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IVADAS

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai institucijos
misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius,
materialinius ir Zzmogiskuosius iSteklius

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje, Valstybinés pazangos strategijoje ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030° teigiama, kad Svietimas turi bati plétojamas atsizvelgiant j
Lietuvos visuomenei tenkanc¢ius naujus i$$tkius ir atsiverian¢ias naujas galimybes. Bitina sukurti
saglygas testiniam, visg gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir
Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo kokybe. Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety strategija (projektas) parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas
esminiams poky¢iams §vietimo srityje, kurie biitini atsizvelgiant j visuomenés likes¢ius. Siame
dokumente iSsakomas vizija, kad Salies Svietimo sistemg sudaro nuolat tobul¢jancios ir tarpusavyje
bei su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, o paslaugos, teikiamos autoritety
visuomeng¢je turin¢iy Svietimo darbuotojy, palaikanéiy nuolating visuomening diskusija dél Svietimo
plétotés, Lietuvos zmoniy asmeninés sékmeés ir kultiros bei tkio plétros. Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 taip pat Svietimui kelia uzdavinius stiprinti pilie¢iy istoring savimong¢ ir
savigarba, skatinant jvairiy rusiy kultGring ir menin¢ raiska, atnaujinant Svietimo programas,
sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms. Ugdymo institucija Siandien privalo
adekvaciai reaguoti ] asmens poreikius, sociokultirinius gyvenimo pokycius vykstancius aplinkoje.
Tai veiksniai suteikiantys ugdymo turiniui socialinj, kulttirinj prasminguma, neleidZiantys atitriikti
nuo praktikos. Efektyviai veikianti institucija Siandien privalo pateikti pasirinkimo galimybes mazo
vaiko ugdymui, lanksciai reaguoti ; ugdymo turinio, metody atnaujinima, kurti saugia, palankig ir
Siuolaikiska edukacing aplinkg, palaikyti ry§j su visuomene. Tai padaryti galime tik sistemingai,
nuosekliai ir atsakingai vertindami ka nuveikéme ir planuodami ka turime nuveikti. Svietimo
jstatyme teigiama, kad planavimo paskirtis — jvertinus Svietimo buklg ir atsizvelgus | visuomenés
Svietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti
prioritetus ir priemones uZzdaviniams vykdyti.

Strateginio plano rengimas — procesas, jungiantis edukologija ir vadyba. Planuojant, mes
atsizvelgéme | pagrindinius Lietuvos Respublikos vyriausybés, Vilniaus miesto savivaldybés
strateginius tikslus, kurie bendriausiu lygmeniu, palankis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
institucijoms, jpareigoja jas didinti ugdymo prieinamuma, kokybe bei veiksminguma.

Lopselio — darzelio ,,Svelnukas“ bendruomené buvo sutelkta veiklos analizei, strateginiy tiksly
iSkélimui bei jy jgyvendinimo strategijai rengti. Tam, direktoriaus jsakymu 2012-09-17 Nr. V-13
sutelkta iniciatyviy bendruomenés nariy darbo grupé.

Sis strateginis planas yra ilgalaikis, 5-iy mety laikotarpio dokumentas, kuriame numatomi
lopselio — darzelio ,Svelnukas“ strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy
jgyvendinimas.

Lopselio — darzelio ,.Svelnukas® strateginis planas 2013 — 2017 metams rengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 — 06 — 06 nutarimu Nr. 827. ,,Dé¢l strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo* suderinamumo principu su Lietuvos valstybés strategijos 2003 — 2012
mety, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 nuostatomis ir Vilniaus miesto 2010-2020 mety
strateginio plano jgyvendinimo siekiais Svietimo srityje, vadovaujantis kvalifikaciniy vadybos
seminary ir renginiy metu jgyta patirtimi strategijai ir strateginio plano rengimui. Manome, kad
sékmingas strategijos pasirinkimas sudarys palankias sglygas ugdymo jstaigai tapti atvira,
savarankiska, atsakinga organizacija, teikiancia kokybiska ugdyma, galinCia pasitlyti platesnj,
visuomenes poreikius atspindintj, paslaugy asortimentg. Strateginio planavimo proceso metu
analizuojame 2007- 2012 mety strategijos realizavimo rezultatus, to laikotarpio problemas ir kas
padéjo jas iSspresti. Nagrinéjome pakitusios aplinkos veiksniy jtakg institucijos veiklai, svarstéme,



kaip efektyviausiai panaudoti turimus finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius
uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Igyvendinant parengto lopSelio — darzelio ,.Svelnukas“ strateginio plano tikslus, bus
uztikrintas ugdymo programos funkcionavimas, ugdymo(si) veiklos kokybé, vertinamas ir nuo
mazens ugdomas kirybingumas ir lyderysté. Bendruomené taps gerai organizuota komanda,
mokysis geranoriskumo ir ieskos susitarimo, vedancio bendruomeniskumo ir pasitikéjimo kultiiros

link.

1. BENDROSIOS ZINIOS

1. Visas institucijos pavadinimas - Vilniaus lop3elis-darzelis “Svelnukas® (toliau — DarZelis)

2. Darzelio jsteigimo data —1964-08-13. Vilniaus lopselis-darzelis Nr.84 jsteigtas Vilniaus miesto
Darbo Zmoniy deputaty tarybos vykdomojo komiteto 1964-08-13 sprendimu Nr.380. Vilniaus miesto
savivaldybés Tarybos 2001-10-24 nutarimu Nr. 424 suteiktas pavadinimas -Vilniaus lopselis-darzelis
,.Svelnukas®.

3. Steigéjas - Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

4. Veiklos pradzia 1965-05-.

5. Institucijos grupé —ikimokyklinio ugdymo jstaiga, identifikavimo kodas — 190019656.
6.Teisin¢ forma: Savivaldybés biudZetiné jstaiga

7. Teisinis statusas: veikianti.

8. Paskirtis: bendrosios paskirties mokykla.

9. Darbo rézimas: dieniné (penkiadienis)

10.Specialios paskirties grupés: néra.

11.Mokomoji kalba: lietuviy.

12.Pagrindiné veiklos rusis: ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis.
13.Darzelio adresas: Giedrai¢iy g. 60, LT- 08212 Vilnius.

14 Elektroninis pastas — rastine@svelnukas.vilnius.Im.lt

15.Telefonas — (8 5) 276 6342

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lopselio — darzelio ,,Svelnukas“ strateginis planas 2013 — 2017 metams sudarytas
vadovaujantis Lietuvos valstybés strategijos 2003 — 2012 mety, Lietuvos paZangos strategija
»Lietuva 2030 nuostatomis ir Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginio plano jgyvendinimo
siekiais Svietimo srityje ir nusako jstaigos strategines kryptis, tikslus, laukiamus rezultatus.

2. Jgyvendinant darzelio strateginio plano kryptis, bus teikiamos visuomenei §vietimo, ugdymo
ir socialinés paslaugos, tenkinancios Seimos, vaiko ir visuomenés liikesCius. Darzelis formuos ir
jgyvendins ugdymo turinj vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
patvirtintais jstatymais arba jos nustatyta tvarka suderintus ir patvirtintus individualius darzelio
ugdymo(si) veiklos dokumentus (programa, veiklos planai). Taikant naujoves bus kuriamas savitas
jstaigos modelis, kuris uZztikrins kokybiska jgyvendinamy programy funkcionavimg, edukaciniy ir
socialiniy paslaugy kokybe. Darzelis taps atviras kaitai, jtakos aplinka, realias salygas darniam
kirybingos asmenybés vystymui(si) ir nuolat tobuléjancios bendruomenés kiirimui, ugdys socialiai
aktyvy, kultiringg zmogy, Salies, Europos ir pasaulio piliet;.

3. Siekiant jgyvendinti darzelio 2013 — 2017 mety strateginj plang, bus telkiama jstaigos
bendruomené, socialiniai partneriai, Svietimo profesionalai.
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3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai

Aplinka

Istaiga

Politiniai —
teisiniai

Galimybés

Galimybés

1. Integracija i ES Saliy erdve.

2. Naujoje  Lietuvos  Respublikos
Svietimo jstatymo redakcijoje  (
Lietuvos Respublikos jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2011m. kovo 17
d. Nr. XI-1281 ) jteisinamas
ikimokyklinis vaiko ugdymas nuo
gimimo iki jam pradedamas teikti
prieSmokyklinis arba pradinis
ugdymas.

3. Igyvendinama  lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio  ugdymo  plétros
2011-2013 mety programa, kurios
paskirtis- didinti  ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
prieinamumg, uztikrinti kokybiskas
paslaugas.

1. ISmokti aktyviai naudotis visais
Jjmanomais  Svietimo  finansavimo
Saltiniais, ES struktiiriniais fondais.

2. Rasant strateginj veiklos plana,
vadovautis nuostatomis, kad aiskiai
suformuluoti  tikslai ir prioritetai
atitikty vaiky ugdymo(si) poreikius,
Seimos likescius.

3.Pedagogai, atsizvelgdami 1
ugdytiniy individualius geb¢jimus, bei
poreikius planuoja ugdomaja veikla.

Greésmeés

Grésmeés

1. Ne visi gerai iSmano Lietuvos
Svietimo politikg, kuri formuojama
atsizvelgiant | Europos Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus.

2.Lietuvos  tikslas vykdant ES
uzimtumo strategija uztikrinti
priezilira ne maziau, kaip 33% vaiky
nuo gimimo iki trejy mety.

1. Triksta Ziniy ir patirties jsisavinant
struktiirinius ES fondus.

2.1kimokyklinio ugdymo problema
ypac aktuali nuo 0 iki 2 mety.

Ekonominiai

Galimybés

Galimybés

1. Miesto ploty
gyvenamaisiais ~ namais
mokyklas naujais vaikais.

uZzstatymas
apriipins

2.Nuo 2011 m. sausio 1 d. visose
ikimokyklinése  jstaigose  jvestas
ugdymo krepselis, kuri nuo 2013 m.
planuojama didinti.

3 Padidé¢jus finansavimui renovacijai,
mokyklos galés atnaujinti savo pastaty
techning bukle.

1. Neproporcingas  miesto  ploty
uZstatymas jtakoja netolygy ugdytiniy
pasiskirstyma.

2.Ugdymo krepSelyje yra skirta 1éSy-

ugdymo  priemonéms,  pazintinei
veiklai, darbuotojy  kvalifikacijai,
informacinéms ir komunikacinéms

technologijoms diegti bei naudoti.

3.Padid¢jus finansavimui, jstaigos
galés panaudoti 1éSas renovacijai-
pastaty apSiltinimui.




Grésmes

Grésmes

1. Ikimokykliniam ugdymui skiriama
mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis.

2.Mokinio krepselis leidzia pagerinti
ugdymo sglygas, bet tai sudaro
prielaidas didinti ugdytiniy skaiciy.

3.Ekonominé krize, 1€y stygius gali
sutrukdyti jstaigos renovacijai.

4. Triksta glaudesnio
bendradarbiavimo tarp ministerijos ir
Svietimo jstaigos pedagogy-praktiky
bei programy kiiréjy ir jy uzsakovy-
visuomenes.

5.Nacionaliniu lygiu néra nustatyti
konkretis  reikalavimai, kriterijai
vaiky pasiekimy vertinimui.

1. Trukstant 1¢Sy sunku tenkinti Seimy
poreikius. Neproporcingas ugdytiniy
pasiskirstymas .

2. Zemas pedagogy darbo uzmokestis
skatina darbuotojy abejinguma.

3. Istaigy aplinka reikalauja
renovacijos, del nepakankamo
finansavimo tai sunku jgyvendinti.

4 Daznai leidziami  reikalavimai,
nutolsta nuo realios padéties, nes néra

glaudaus bendradarbiavimo
ministerijos ir Svietimo  jstaigy
pedagogy.

5.  Vertinant vaiky pasiekimus

pedagogai nezino nustatyty konkreéiy
reikalavimy ir kriterijy , kuriais jie
gali vadovautis.

Socialiniai -
demografiniai

Galimybés Galimybés
1.0rganizuojant Lietuvos | 1. Naujos socialinés politikos esmé
ikimokyklinj  ugdyma siekiama | yra nukreipta | paramos Seimoms ir
igyvendinti ES S$vietimo politikos | vaikams sistemos tobulinima:
prioritetus: teikti vaikui ir Seimai | lengvatos uz  vaiko  iSlaikyma
lankscias, Jvairias, prieinamas | ikimokyklinéje jstaigoje, skatinancios

edukacines ir socialines paslaugas.

2.Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas
néra privalomas, tafiau ugdymo
paslaugy poreikis pastaruoju metu
ypac iSaugo.

3.Augant bedarbystei daugéja vaiky
kuriems teikiamos lengvatos uz
i8laikyma.

zmones aktyviau integruotis ] darbo
rinka, jgyjant i$silavinimg.

2. Ekonominis tévy aktyvumas ir

uzimtumas, skatina kuo anksciau
atiduoti vaiku€ius ] ikimokykling
Istaiga.

3. Tévams praradus darbus, arba

1Svykus dirbti ;1 kitas Salis, daugéja
istaigoje socialiai remtiny Seimy.

Greésmeés

Greésmeés

1. Demografinés tendencijos jtakos
grupiy komplektavimg ir pedagogy
skaiciy.

2..Did¢jant socialiai remtiny Seimy
skaiciui, Savivaldybés neisgali
finansuoti.

1. Gyventojy emigracija sukels vaiky
palikty be prieziiiros  skaiCiaus
didéjima ir teisé€to globéjo problemas.

2.Daugejant socialiai remtiny vaiky
skaiCiui, jstaigoje dirbantys pedagogai
turi  kartais  atlikti  socialinio
darbuotojo funkcijas.




Technologiniai Galimybés Galimybés

1. Informacinés technologijos sudaro | 1. Informaciniy  technologijy  ir
sglygas praktiSkai neribotai | komunikacinés sistemos diegimas
informacijos sklaidai. darzelyje yra svarbus veiksnys
modernizuojant naujy kompetencijy,
teikiant informacija visuomenei ir
socialiniams partneriams.

Grésmés

Grésmés
1. Nepakankamas personalo | 1. Jstaigos nespés  atnaujinti  ir
kompiuterinio  rastingumo  lygis, | modernizuoti kompiuterinés
kompiuteriy bei interneto prieigos | technikos, nes ji sparciai sensta.
stoka jtakos ugdymo kokybe.

4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Darzelis susideda i8 2 padaliniy: pedagoginio personalo ir aptarnaujancio personalo.
Lopselis — darzelis ,,Svelnukas® veikia 6 grupés: 1 ankstyvojo ugdymo grupés (2 — 3 m.);
4 ikimokyklinio amziaus (3 — 5 m.); 1 prieSmokyklinio ugdymo grupés (6 — 7 m.).
Istaigg lanko 144 vaikai.
Grupés komplektuojamos vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktorius
2012 m. birzelio 7 d. Jsakymu Nr.30-1127 “Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasu”,
Valdymo struktuara
e [opselio — darzelio ,.Svelnukas* administracija:

Vardas, pavardeé Pareigybé ir pagrindinés Vadybiné kategorija
funkcijos
Danuté Stankeviciené Direktore II vadybine
Dalia Banaitiené Direktoriaus paV_adUOtoja II vadybine
ugdymui
Laura Paulauskiené Direktoriaus pavaduotoja tikio -
reikalams

Savivaldos institucijos: Pedagogy taryba ir Darzelio taryba.

Pedagogu tarybg sudaro visi pedagogai, medicinos darbuotoja, direktoriaus pavaduotoja ugdymui
ir direktoré. Sudétis tvirtinama direktoriaus jsakymu. Tai nuolat veikianti institucija sprendZianti
ugdymo turinio formavimo ir organizavimo, jvairius pedagogy profesinius klausimus.

DarzZelio taryba aukSciausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy tévus
(globéjus) ir pedagogus. Lopselio — darzelio ,,Svelnukas* taryba sudaro 7 nariai. DarZelio taryba
padeda spresti jstaigai aktualius klausimus, atstovauja teisétiems jstaigos interesams.

Darzelyje veikia kitos komisijos, neformalios grupés, aktyviai jtakojancios institucijos veikla:
metodiné grupé, tévy komitetas , pedagogy atestacijos komisija ir Vaiko gerovés komisija,
strateginio plano rengimo, strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé, pedagogy kiirybiné grupé
projektams rengti ir vidaus audito koordinavimo grupé.
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4.2. ZMONIU ISTEKLIAI
4.2.1.UGDYTINIAI

Lopselio — darzelio grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Vilniaus miesto
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
tvarkos aprasu 2012m. birzelio 7 d. Nr.30-1127

Istaigoje grupés komplektuojamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2010 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 patvirtinta LHN 75 : 2010 ,,Jkimokyklinio
ugdymo jstaigos. Higienos normos ir taisyklés® IV skyriaus 7 punktu (grupés komplektuojamos i$
to paties arba jvairaus amziaus vaiky; lopSelio grupése nuo 2 iki 3 mety -15 vaiky; darzelio grupése
-20 vaiky) ir jstaigos nuostatais.

Ugdytiniy skaiciaus kaita.

Remiantis statistikos departamento duomenimis (statistikos departamentas, 2010) pastaruosius
3 metus gimstamumas sostinéje didéja. Tai atsispindi lopselio — darZelio ,,Svelnukas® tévy pradymy
dél vaiko priémimo ir nepatekusiy ] jstaiga vaiky skaicius. Jstaigg lankanciy vaiky skai¢ius kito
nezymiai, nes kasmet grupés yra sukomplektuotos pilnai ir dar daugiau negu nurodoma Lietuvos
HN. Siais metais jstaiga lanko 144 vaikai.

Lankvyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita

Turimi duomenys rodo, kad praleisty dieny skaicius kasmet kinta nezymiai. Apytiksliai 15 %
vaiky per mokslo metus daznai neatvedami. Pagrindiné nelankymo priezastis jaunesnése grupése (2
- 4 m. amzius)- vaiky ligos, o vyresnése gr (5 — 7 m.) — tévy pamaininis darbas, atostogos ir kt.
Nelankymas dél ligos kito nezymiai, daugiau serga jaunesnio ikimokyklinio amziaus vaikai.
DaZniausiai vaikai serga ivairiomis kvépavimo taky, virusinio pobiidzio ligomis: roto virusing
infekcija, gripas. Todél misy tikslas atkreipti démesj j ligy prevencijg, bei vaiky organizmo
grudinima.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta.

Lopselj — darzelj daugiausiai lanko vaikai i§ Snipiskiy senifinijos (65 %) . 2012 m. tyrimy
duomenys rodo, kad vaiky skaiCius i§ tolimesniy rajony mazéja. Tam turi jtakos steigéjo
sprendimas , dél aptarnaujamos teritorijos, taciau 36% ugdytiniy i$ kity mikrorajony. Taip
realizuojama galimybé gyventojams rinktis. DaZniausiai tai vaikai, kuriy tévai dirba netoli
darZelio arba kiti vaikai lanko §j darzelj.

Teévy apklausa, atlikta 2012 m. balandZio mén. parodé, kad téveliai jstaiga renkasi pagal
gyvenamajg ir darbo vieta, pagal vykdoma ugdyma ir paslaugy jvairove, pazistamy rekomendacijas,
kad $ig jstaigg lanko broliukas ar sesute, patenkinti kvalifikuotu pedagogy darbu.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lyt]
2012 m. duomenys rodo kad jaunesnése grupése mergaiciy ir berniuky lanko beveik po lygiai, o
vyresneése grupese berniuky daugiau jie sudaro 55,6% visy ugdytiniy.

PrieSmokyklinio amZiaus vaiky skaiciaus dinamika

Istaigoje nuolat veikia viena prieSmokykliné grup¢, kurig lanko vidutiniSkai 26 vaikai ir miSrioje
grupéje ugdomi vidutiniskai 8-6 prieSmokyklinukai, 2012- 2013 m.m. — 28 vaikai. = Todél
priesmokyklinio amziaus vaiky skaicius kasmet kinta nezymiai, vidutiniskai lanko 30- 34 vaikai.
Specialiyjy poreikiy vaiky skaiciaus kaita

Specialiyjy poreikiy vaikai kurie ugdomi darzelyje — tai vaikai turintys kalbos ir kalbéjimo
sutrikimy. Jy skaicius kasmet kinta, penkeriy mety vidurkis — 35 vaikai. Vis didé¢ja skaiCius vaiky
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kurie turi bendravimo, elgesio problemy. Kiekvienoje grupé¢je kasmet jy btina apie 2-3. Taciau jy
tévai atsisako kreiptis pas specialistus ir nepristato jokiy rekomendacijy. Todé¢l pedagogai daznai
susiduria su problemomis, kurias spresti padeda Vaiko gerovés komisija.

ISVADOS

e Lopselj darZelj ,.Svelnukas® lankanéiy vaiky skai¢ius palyginti pastovus (penkiy mety
laikotarpiu visos grupés sukomplektuotos virSijant viety skaiCiy pagal projekty). Tévy
pateikty prasymy skaicius nuolat did¢jo, licka nepatenkinty apie 65%.

e Analizuojant duomenis, galime daryti iSvada, kad ugdytiniy lankyty dieny skaicius Kito
nezymiai. Dazniau serga jaunesniyjy grupiy (2 — 4m.) vaikai.

e Lopselj — darzelj lanko apie 65 % vaiky i§ Snipiskiy senifinijos.

4.2.2. TEVAI

Ugdytiniy tévy Seimyniné padétis ir i§silavinimas.

Duomenys rodo, kad 79% lankan¢iy vaiky yra i§ pilny Seimy ir gyvena su abiem tévais, 9%
ugdytiniy turi mama ir tétj, gyvena su vienu i§ jy, bet nuolat bendrauja ir su kitu. Tokiy ugdytiniy
skaicius kasmet didéja. Nepilny Seimy, vieniSy mamy vaiky lankanéiy jstaigg yra apie 12%.

Dauguma jstaiga lankanciy vaiky tévai yra jgij¢ aukstaji (universitetinj) arba aukstesnjjj -
75%, vidurinj - 3%, Kiti 22%- turi profesinj iSsilavinimg. Duomeny analizé rodo, kad tévy
iSsilavinimas trejy mety laikotarpiu beveik nesikei¢ia. Dauguma tévy geba jsijungti j ugdymo
procesa ir jj jtakoti, teikia sitilymus ir labdarg kuriant edukacines aplinkas. Tévy issilavinimas
apsprendzia ir tévy reikalavimus ugdymui, likescius, jtakoja jstaigos veiklos prioritetus. Aukstesne
socialing padétj uzimantys bei aukStesnj iSsilavinimg turintys tévai pageidauja ugdymo
visapusiSkumo, jvairovés bei kokybés., dalis tévy isreiskia tik vaiko globos poreikj. Tyrimai rodo,
kad tévy apsisprendimg lemia jy socialinés charakteristikos.

2012 m. anketavimo biudu buvo siekiama iSsiaiSkinti tévy nuomong¢ apie ugdymo
organizavimo kokybe, apie tai, kas respondentams jstaigoje patinka, kg noréty keisti, kam reikia
skirti didesnj démesj ugdymo procese? Analizuojant atsakymus paaiskéjo, kad tévai ugdymo
procese bei ugdytojy kompetentingumu ir profesionalumu yra patenkinti — 96 % , ugdymo kokybé
atitinka jy lukesCius. Daugumos respondenty nuomone ikimokyklinéje jstaigoje nieko nereikéty
keisti. 30% apklaustyjy pageidauja, kad biity organizuojama jvairesné papildoma veikla.
2010/2011ir 2011/2012 m.m. darzelj lanké vidutiniskai 6 socialiai remtiny Seimy, 3 bedarbiy vaikai.
Siuo metu lanko 2 bedarbiy $eimy vaikai. Asocialiy $eimy vaiky néra.

ISVADOS

e Darzelj lanko (88%) vaikai i$ pilny Seimy, turinCius abu tévelius ir ( 12%) vaikai i$
nepilny Seimy, turinéius vieng i$ tévy.

e Didzioji tévy dalis (apie 75%) turi aukstajj iSsilavinima,
e 95% jstaigg lankanciy vaiky yra i§ intelektualiy, gerai apsiriipinusiy Seimy.



e Tévai

profesionalumu. Ugdymo kokybé atitinka likes¢ius ( 96 %).

4.2.3. UGDYTOJAI

Pedagogy iSsilavinimas.

aktyvis ugdymo proceso dalyviai, pasitiki ugdytojy kompetentingumu ir

Igytas iSsilavinimas
IS viso | aukstasis IS Jju | auksStesnys | IS Ju
darbuotojy ikimokyklin | is ikimokyklinio
i0 ugd. ugd. specialybés
specialybés
Pedagogy iS viso 14 10 7 3 3
Direktorius 1 1 1
Direkt.pav.ugdymui 1 1 1
Auklétojos 10 6 5 3 3
Meninio ugd. pedagogas | 1 1
Logopedas 1 1

Viena auklétoja jgijusi aukstajj iSsilavinimg yra psichologijos mokytoja, turi magistro laipsnj.

Pedagogy kvalifikacija.

Aukleétojy ir kity specialisty kvalifikacija yra lemiantis veiksnys uztikrinant jstaigos veiklos
kokybe, todél sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencijg ir motyvuojami atestuotis,
siekti karjeros. ( 80 % jstaigos pedagogy yra atestuoti)

Mokytojas Vyresnysis Mokytojas Mokytojas
mokytojas metodininkas ekspertas
Auklétojas 4 4 4 -
Meninio ugdymo 1
ped.
Logopedas 1

Dauguma auklétojy tobulinasi bei dalijasi darbo patirtimi savo iniciatyva: dalyvaudami
konferencijose ir seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Taip pat
rengia seminarus, perteikdami savo patirt] Salies ar miesto pedagogams. Pedagogai yra atviri
naujoveéms siekia jas pritaikyti savo darbe..

Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgiant j jstaigos tikslus bei savo interesus, poreikius.

Pedagogy darbo stazas

Istaigoje dirba pedagogy kolektyvas, turintis ilgamete darbo patirtj ir yra pastovus.

Iki 4 mety

Nuo 4 ikil0 mety

Nuo10 ikil5 mety

15 ir daugiau mety

2

3

0

9

Pedagogy kaita neZymi.

Pedagogy amzius:

Remiantis statistikos departamento duomenimis (STD), daugiausia Vilniuje dirbanciy
ikimokyklinio ugdymo pedagogy (apie 38%) amzius yra nuo 40 iki 49 mety. Nustatyta, kad lopselio
— darzelio ,,Svelnukas® pedagogy amziaus vidurkis - 45 iki 55 mety. Todél kyla poreikis jauny

specialisty ieskojimui.

Pedagogy | Iki 25 m.

amzius

26 - 29
mety

30-39
mety

40 - 44
mety

45— 49
mety

50 —
54 m.

55-
59m.

60 —
64

Virs
65m.
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Pedagogy - 3 2 0 1 6 2 - -
skaicius

Personalas.

Auklétojy padéjéjy amziaus vidurkis 45 metai. Dvi aptarnaujancio personalo darbuotojos
pensininkes.

Darbuotojy kaita nedidelé (2010, 2011 metais iSvyko po vieng darbuotoja). Dél mazo atlyginimo
dazniau keicCiasi pagalbinis personalas.

ISVADOS
. Istaigoje dirba ikimokyklinj pedagoginj i$silavinima turintys pedagogali.
. 80% jstaigos pedagogy yra atestuoti, turi kvalifikacines kategorijas.
. Pedagogy amzius kelia poreikj jauny specialisty ieskojimui (pedagogy amziaus
vidurkis nuo 45 iki 55 mety).
. Pedagogy stazo vidurkis didéja (64 % dirba vir§ 15 mety).

4.3. PLANAVIMO STRUKTURA

eLopselio — darzelio ,,Svelnukas“ planavimo struktiira: strateginis planas, metiné veiklos
programa, atestacijos perspektyviniai planai, metodinés grupés darbo planas.

e Planams sukurti suburiamos darbo grupés prie kuriy prisijungia iniciatyviis benrduomenés nariai
(ugdymo planui, strateginiam planui, metin¢ veiklos programai).

e Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigéju, sickiama dermés tarp jvairiy
plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio visos jstaigos bendruomenés veiklos efektyvumo, popierizmo mazinimo.

e Ugdymo(si) turinys iSdéstytas jstaigos pedagogy sukurtoje ikimokyklinio ugdymo programoje
,,Svelnukq Salis®.

¢ PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si)
programa, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. birZelio 54 d. jsakymu Nr. 1147.
prieSmokyklinio ugdymo turinj reglamentuoja PrieSmokyklinio ugdymo standartas, patvirtintas
Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. ISAK — 1015, bei prieSmokyklinio
ugdymo priemones samprata.

e PrieSmokyklinio ugdymo grupéje jgyvendinama tarptautiné socialiniy jgiidziy ugdymo programa
»Zipio draugai.

e Rengiami ir jgyvendinami projektai.

4.4. FINANSINIAI ISTEKLIAI

e Darzelis yra finansiSkai nesavarankiskas ir naudoja iSteklius pagal steigéjo patvirtintas biudzeto
programos samatas. Darzelis finansuojamas 1§ biudzeto ir pritraukty papildomy labdaros
paramos fonde (kaupiamas tévy ir darzelio darbuotojy 2-jy % pajamy mokescio 1€Sos)
finansiniy lésy.

e Siekiant efektyvaus finansiniy itekliy valdymo butina:
atsakingai vykdyti 1ésy apskaitg, tikslingai naudoti finansinius iSteklius pagal numatytg islaidy
klasifikacija;
reguliariai atsiskaityti darzelio bendruomenei dél panaudoty 1¢Sy;
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derinti su Darzelio taryba papildomai pritraukty 1éSy skirstyma;
ieskoti rémeéjy ir partneriy.

4.5. VIDAUS AUDITO SISTEMA

Lopselio — darzelio bendruomené, norédama tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo kokybés,
jsivertinti veikla, atliko vidaus audita: platyjj 2009 ir 2012 m., atskiry sri¢iy, kasmat pagal
problemiskumag ir iSsikeltus prioritetus.

Vidaus auditas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma.

Vidaus auditas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika (Isakymas ,,Dé¢l ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos
tvirtinimo*. 2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK — 1557, Vilnius).

4.6. RYSIU SISTEMA

Darzelis yra pavaldus steigéjui (Vilniaus m. Savivaldybés taryba) bei vykdo Svietimo ir
mokslo ministerijos jsakymus ir kitus norminius teisés aktus.

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos,
kulttiros, sporto, mokslo, $vietimo, teisésaugos, vaiko teisiy apsaugos institucijomis ir kt.), vietos
bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose ir
projektuose.

Darzelio ry$iai su socialiniais partneriais sistemingi, jvairts, tikslingi, turintys teigiama poveikj
veiklai ir bendruomenei:

-Dalyvaujame Kalvarijy, Baltupiy ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio ratelio “Aidas*

veikloje.

- 2012 m. pasira$yta bendradarbiavimo sutartis Sv.Kristoforo progimnazija.

- Vilniaus Kolegijos Pedagogikos fakulteto studentai atlieka praktika,

- bendradarbiaujame suVs] ,,Vaiko labui®, programos ,,Zipio draugai‘ koordinatoriais,

- pastovis rySiai suVU Medicinos fakulteto Odontologijos institutu,

- bendradarbiaujama su Snipiskiy senifinija.
Lopselyje-darzelyje jdiegtas internetinis TEO rySys. Veiki 3 telefono ( du tiesioginiai ir 1
paralelinis) aparatai.
Siuo metu jrengta 6 kompiuteriniy darbo vietos su interneto prieiga: direktoriaus, direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams , logopedo ir sandélininko kabinete.
Veikia 2 daugiafunkciniai spausdintuvai su skeneriu, interaktyvi lenta, 1 projektorius. Pedagogai
naudojasi vaizdo kamera. Internetiné svetainé nefunkcionali.

4.7. VIDINE APLINKOS ANALIZE

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés

ETOSAS Bendruomené pripazjsta vaiky | Nedidelés dalis bendruomenés
1. Mokyklos vertybés. | kultiira kaip vertybe, o vaikus kaip | nariy ~ jauciasi  nepakankamai
aktyvius savo aplinkos kiiréjus, | pripaZjstami ir vertinami.
gerbiamas jy individualumas.
Aktyvi, iniciatyvi, profesionali
bendruomeng;

Aplinka pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams, saugi, jauki;
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2. Mokyklos jvaizdis.

3. Mokyklos vidaus ir
iSorés rysiai.

Bendruomenés  nariai  jauciasi
saugis, pasitiki vieni kitais;
Sukurtos savitos tradicijos, Visi

nariai  skatinami  jsitraukti |
darzelio veikla.
Bendruomenés nariai dalyvauja
kuriant darzelio politikg bei jos
igyvendinimo  strategija,prisiima
atsakomybe.

Aktyviai dalyvaujame
mikrorajono  metodinio ratelio,

Snipidkiy bendruomenés veikloje,
todél jstaiga mikrorajone yra
Zinoma.

DarZelio rySiai su socialiniais
partneriais  sistemingi, tikslingi,
turintys teigiama poveikj veiklai ir
bendruomenei.

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir dauguma (96%) savo
veiklg grindzia $iuo principu (2011
m. atlikto tyrimo duomenys).

Darzelis atviras
poky¢iams,analizuoja ir vertina
vykstancius pokyc¢ius
visuomenéje, kuria prasmingas

igyvendinimo strategijas
2012 m. jsijungéme ] projekta

Ne visi aktyviai
jgyvendinant  darZelio
nors jai ir pritaria.

Negrazus darZelio pastatas 1S
iSorés.

dalyvauja
politika,

Ne visada iSlieka auksta vidiné

bendradarbiavimo kultara,
kritikuojama veikla, bet jokiy
pasitilymy nepateikiama.

Triksta geranoriskumo,
materialiniy iStekliy norintiems
pokyc¢iams realizuoti.

su partneriais uzsiényje

(Svedijoje), igyvendiname

projekta skirtg sveikatos

stiprinimui.
VAIKO UGDYMAS IR Ikimokyklinis ugdymas | Orientuojantis i ugdymo
UGDYMASIS organizuojamas vadovaujantis | inovacijas, reikia atnaujinti ir
1. Ugdymo turinys. programa-, Svelnuky Salis“, | ugdymo turinj.

2. Ugdymo(si) turinio
ir procediiry planavimas.

prieSmokyklinés-,,Bendraja

prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa®.
Igyvendinama tarptautiné

programa ,,Zipio draugai‘.
Istaigos aplinka atitinka vaiky
amziy ir poreikius, interesus.
Ugdymo tyrinys planuojamas

remiantis valstybinémis
rekomendacijomis, Seimos
poreikiais.

Planavimas nuoseklus: ugdymo
turinys iSdéstytas programoje

LSvelnuky  Salis“, (8i programa

Pedagogai pageidauja konkreciy
programos  iSplanavimy  pagal
amziaus grupes. Tai sukelty
grésme plany lankstumui, bei bus
neatsizvelgiama ] individualius
vaiko poreikius.
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3. Ugdymo(si) proceso
kokybé.

4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese.

sistemingai analizuojama, 2012m
pirmame pusmetyje buvo
pakoreguota), rengiami projektai ,
grupiy  metiniai ugdymo(si)
planai, teminis savaités veiklos
planas.

Planai  svarstomi, aptariami
bendruomenéje, atlieckama tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo refleksija.

Atliekama savaités, mety
veiklos analizé.

Ugdomoji veikla atliepia vaiky
poreikius, interesus, gebéjimus yra
tikslinga ir jvairi.

Taikomos ugdymo(si)
technologijos skatinancios abipus¢
pedagogy ir vaiky saveika,
leidziancig biiti aktyviems abiem
ugdymo proceso dalyviams. Tam
jstaigoje sudarytos salygos.

Siekiant  sudaryti  prielaidas
ugdymo(si) testinumui,
sistemingai tévai (globgjai)
informuojami apie vaiko
pasiekimus.

Seima jtraukiama | vaiky

ugdymo(si) procesa, iSryskejo tévy
— konsultanty veikla.

Organizuojami susirinkimai,
,,atvira“ veikla, diskusijos,
individualts pokalbiai ir

susitikimai, rengiamos pramogos,
iSvykos su tévais.

Truksta
kompetencijos
individualius  ugdymo
specialiyjy  poreikiy
vaikams.

patirties ir
sudarant
planus,
turintiems

Pedagogy pasirinkti ugdymo(si)
biudai ir metodai ne visuomet
apgalvoti ir tikslingi.
Nepakankamai orientuojamasi |
ugdymo tikslus, vaiky amziy,
gebéjimus ir poreikius.

Tenkinant tévy pageidavimg kad
vaikai dalyvauty bureliy vekloje,
laisviems vaiky Zaidimams lieka
mazai laiko.

Dalis tévy kartais pageidauja
18skirtinio démesio tik savo vaikui,
ne visi palatko  pedagogy

pasiiilytas idéjas, bet patys nesitilo
ir nenori dalyvauti realizuojant
kity pasiylytas.

VAIKO UGDYMO(SI)
PASIEKIMALI

1. Vaiko raidos ir
pasiekimy vertinimas.

2. Vaiko
kokybeé.

pasiekimy

Sukurta vaiky pazangos ir

pasiekimy  vertinimo  sistema,
atsizvelgiant 1 naujausius
pedagogikos mokslo pokycius,
tobulinama.

Vertinimas atliekamas

sistemingai, analizuojamas.

Beveik visi vaikai pasiekia
pakankamg brandumg mokyklai
(2011-2012 m. m. 92,3%), vaiky
pazanga atitinka prieSmokyklinj
ugdymo standarta, mokytojy ir
tevy lukescius.

Vaiky pasiekimy ankety pildymas
uzima daug laiko ir reikalauja
nemazai iSlaidy.

Kai kurie téveliai kelia per
didelius, nepagrijstus
reikalavimus, neatitinkanc¢ius

vaiko amziaus galimybiy.

Tik dalis specialiyjy poreikiy
vaiky daro akivaizdzig ugdymo(si)
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Matyti vaiky pasiekimai
kiekviename vaiky amziaus
tarpsnyje.

pazanga.

PARAMA
PAGALBA
SEIMAI

1. Vaiko
garantavimas
atstovavimas.

2. Vaiko
tenkinimas.

3. Parama
Seimai.

IR
VAIKUI,

teisiy
ir

poreikiy

ir pagalba

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidos vaiko
teisiy uztikrinimui.

Numatyta aiski bendruomenés
nariy atsakomybé uz vaiko teisiy
garantavimg.

Vadovai ir kitas personalas
gerai zino vaiko teises ir visuomet
tinkamai atstovauja bei gina jas
visuomengje.

Ugdydami  vaikus  siekiame
atliepti svarbiausius vaiko
poreikius-saugumo, sveikatos ir
uztikrinti vaiko teise tinkamai
ugdytis.

Sudarytos salygos
paZzintiniy-kurybiniy galiy
puoseléjimui. Papildomas
ugdymas (angly kalbos, krepSinio,
dailés, keramikos ir pramoginiy
Sokiy) biireliai.

vaiko

Vaiko sveikatos stiprinimui
jgyvendinami  projektai, kieme
statomi jrengimai judesiy
lavinimui, zaidimams.

Nustatomi specialieji
ugdymo(si) poreikiai, teikiama
logopedo pagalba.

Paslaugy teikimas grindziamas
poreikiy nustatymu, nacionaliniais
Svietimo pagalbos ir socialings
paramos prioritetais.

Atsizvelgus ] tévy pageidavimus
yra jstaigoje budinti grupé.

Bendruomene sistemingai
informuojama  apie  teikiamas
paslaugas, organizuojami

susirinkimai, raSomi informacinio
pobiidzio lankstinukai, teikiamos

individualios konsultacijos,
kvie€iami kompetetingi
specialistai.

Paslaugy kokybé ir
bendruomenés poreikiai  nuolat
tiriami.

Sudétinga pastebéti vaiko teisiy
pazeidimus uzdarose, vengianciose
vieSumos Seimose.

Ne visuomet lanksciai
reaguojama | iSkilusius naujus
vaiko poreikius, tam triiksta 1ésy.

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti butina ieSkoti papildomo
finansavimo.

I8kyla sunkumy nustatant ir
tenkinant psichologinius poreikius,
reikalinga psichologo pagalba.

Nedidel¢ dalis tévy pageidauja,
kad darZzelis dirbty ilgiau, pastoviai
veluoja pasiimdami  vaikg 1§
budincios grupés.
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ISTEKLIAI
1. Personalo politika.

2. Materialin¢ aplinka.

3. Finansiniai iStekliai.

Istaigoje  dirba  pedagogai
turintys  ikimokyklinio ugdymo
pedagogo  iSsilavinimg,  jgija
kvalifikacines kategorija.

Istagoje sukurta veiksminga
kvalifikacijos kélimo sistema.

Istaigoje  didelis démesys
skiriamas darbuotojy dvasiniam
tobuléjimui, saviSvietai,
profesiniam  bendravimui  bei

nuolatiniam mokymuisi.

Istaigoje sukurta aplinka tenkina
fizinius protinius, emocinius ir
dvasinius poreikius,atitinka vaiky
amziy.

Aplinkg drauge kuria
pedagogai, vaikai ir tévai, jtakoja
socialiniai partneriai.

Kiekviena grupé - atvira, savita.

Vaiky veiklos produktai
tikslingai panaudojami  ugdymo
procese, kuriant  patrauklia,
estetiSkg ir vaikui  priimting
ugdomaja aplinka.

Darzelis yra finansiSkai
nesavarankiskas ir naudoja

iSteklius pagal steigéjo patvirtintas
biudZeto programos samatas.

Darzelis  finansuojamas 1§
biudZeto ir pritraukty papildomy
Labdaros paramos fonde
(kaupiamas tévy ir darzelio
darbuotojy 2%pajamy mokescio
1€S0s) finansiniy 1ésy.

Bendruomené informuojama
apie gaunamas léSas, finansing
darzelio bukle.

Buhalterin¢ apskaita darzelyje
vykdoma  vadovaujantis LR
Vyriausybeés patvirtintais
jstatymais ir norminiais aktais.

LéSos naudojamos pagal
steigéjo  patvirtintas  samatas
(straipsnius, programas).

Nesukurta pedagogy skatinimo
sistema.
Ne visi pedagogai jvalde
informacines technologijas.
Nedidel¢ dalis pedagogy mano kad
jy darbui to visai nereikia.

Pedagogy atlyginimas
neproporcingas ekonominio
iSsivystymo lygiui. Triksta jauny
specialisty.

Siekti strateginiy
pagrindimo  finansais,
réméjy ir partneriy.

Sukurti informavimo sistema,
kaip panaudojamos ugdymo Iésos.

tiksly
1eskoti

MOKYKLOS
VALDYMAS
1. Vidaus auditas.

Darzelyje Jsisavinama ir
praktiSkai diegiama
,lkimokyklinio ugdymo mokyklos
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2. Strateginis mokyklos
planas, metin¢ veiklos

programa bei Ju
jgyvendinimas.
3. Mokyklos  vadovy

veiklos veiksmingumas.

vidaus audito metodika“.
Mokyklos tarybos sprendimu

sukurta vidaus audito
koordinavimo (VAK) grupé.
Atliktas  ,,platusis® auditas,

numatytos giluminio audito sritys,
kurias tyrinésime.

Rengiamas strateginis planas
pagristas ,»placiojo* audito
iSvadomis,  tikslai,  prioritetai
aktualtis darzeliui, atitinka vaiky
ugdymo(si) ir Seimy poreikius,
dera su savivaldybés ir valstybés
Svietimo politika.

Strateginis  veiklos  planas
padéjo iSryskinti ateities galimybes
ir leido iskelti veiklos prioritetus.

Istaigos vadovai kompetetingas,
turi pakankamai teoriniy ziniy bei
praktiniy vadybiniy gebéjimy.

Istaigos vadovas nuolat
inicijuoja projektus ir programas,
informacijg apie jstaigg sklaida.

Apibréztos savivaldos
institucijy funkcijos ir Zinomos
visiems nariams.

Pedagogy  taryba  aktyviai
jsitraukia ] veiklos planavima,
problemy  sprendimg,  plany
1gyvendinima, inicijuoja pokycius.

Reguliariai aptariama uZdaviniy
jgyvendinimas.

Laiko stoka ir pedagogy
uzimtinumas, nenoras  atlikti
papildomus  darbus, iSryskina

pedagogy nusistatyma prie§ audito
vykdyma.

Pedagogai nepakankamai
panaudoja audito iSvadas savo
veiklai planuoti, tobulinti.

Kartais  iSrySkéja  pedagogy
pasyvumas, jsitraukiama 1
mokyklos valdyma tik tuomet, kai
dalyvavimas yra  biitinas (
nustatytas ).

5.SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

e Jgyvendinant

Svietimo
patvirtintas programas, pedagogai kiirybiSkai modeliuoja
ugdymo turinj, diegia naujoves.

e Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas.

e Geri pasiekimai meninio ugdymo srityje, suteikia
darzelio ugdytiniams galimybes tgsti
ugdyma mokyklose, neformalaus ugdymo jstaigose.

e  Kokybiskas prieSmokyklinis ugdymas, tikslingas
bendradarbiavimas Sv.Kristoforo progimnazija

ir mokslo ministerijos

dailés, muzikinj

¢ Nepakankamai
bendruomenés
Jsitaigos
informacijos pateikimo sistema, bitina
sukurti interneting svetaing.

¢ Nepakankamas pedagogy
kompiuterinis rastingumas.
¢ Nepakankamas aptarnaujancio

personalo dalyvavimas analizuojant

veiksmingas
informavimas  apie
veikla. Tobulintina
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e Sukurtos savitos tradicijos saugant ir puoseléjant
lietuviy tautos kultiirg, ugdant pilietiSkuma ir patriotizma
(projektai ,,AS tikrai myliu Lietuva®,

e Jgyvendintas projektas i§ ES fondy ir LR valstybés
biudzeto 1éSy ,,LopSelio — darZzelio ,,Svelnukas*
erdviy renovavimas ir grupiy jrangos
modernizavimas®“. Dalyvavome ES finansuojamame
projekte ,,Svietimo jstaigy administracinio personalo
kvalifikacijos, Ziniy ir gebéjimy didinimas*.

e Svetinga aplinka, atvirumas pokyc¢iams, gebéjimas
bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais
(Snipiskiy  seniinija, VU  Medicinos fakulteto
Odontologijos institutu, Vilniaus lopselis — darzelis
,Drugelis®, Vilniaus lopSelis — darzelis ,,Sermukénélé“.)
sudaro gerg darzelio jvaizdj, wuztikrina jstaigos
populiarumg visuomenéje.

e Darzelyje dirba kvalifikuotos pedagogés, turincios
reikiamag iSsilavinimg ir kvalifikacines kategorijas.
Sudarytos geros salygos profesionalumui ir kvalifikacijai
kelti.

e Darzelio savivaldoje dalyvauja tévai.

Darzelio vadovai kompetentingi, turi vadybines
kvalifikacijas. Inicijuoja pokycius, projekty rengima ir
igyvendinima, informacijos apie darzelj sklaidg.

jstaigos  veikla, ja tobulinant ir

priimant sprendimus.

Galimybés

Grésmes

e Diegti vidaus auditg ir iSorés vertinima, kaip postimj
darzelio veiklos tobulinimui.

o Ikimokyklinio ugdymo krepselio did¢jimas,
kompiuterinéms  technologijoms sudaro galimybes
tobulinti interneting svetaine, siekiant iSsamiau ir
patraukliau informuoti visuomeng apie jstaigos veikla.
e Dalyvauti konkursuose siekiant pritraukti
struktiriniy fondy lésas

e Nuolat analizuoti ugdymo jgyvendinimg, vertinant
savo darbg.

e ISleista  metodine literatiira, organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai sudaro galimybes
1gyti kompetencijas reikalingas organizuoti Siuolaikiska j
vaikg orientuotg ugdyma.

e Planuojamomis  didinti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio krepSelio 1éSomis sukuri SiuolaikiSkas
jstaigos edukacines aplinkas.

e Kurti specialiyjy poreikiy ir gabiy vaiky ugdymo
sistema.

e Galimybé nematerialinémis priemonémis motyvuoti
savivaldos institucijas veikti savarankiskai, aktyviau
dalyvauti jstaigos veiklos kokybés tobulinime..

ES

o Pasitenkinimas esamais
pasiekimais.

o Nepakankamas finansavimas
trukdys jgyvendinti numatytus tikslus ir
uzdavinius.

e Ekonominiai, demografiniai ir
socialiniai sunkumai, didéjanti jauny
Seimy migracija.

e [Slieckant socialinei  nelygybei,
didéjant tévy uzimtumui, bus sunku
tikétis aktyvaus tévy dalyvavimo
darzelio bendruomenés gyvenime.

e Blogé¢janti pastaty biukle ir léti
renovacijos tempai vis labiau neatitinka
Europos Sgjungos normy pastaty buklei.

e Pedagogy kompiuterinio
raStingumo lygis atsiliks nuo
technologijy sparcios kaitos, jie nebus
pasiruose keistis patys ir keisti aplinkg.

e Nacionaliniu lygiu néra nustatyti
konkretiis reikalavimai, kriterijai vaiky
pasiekimy vertinimui.

o Nepakankamai organizuojami
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kvalifikacijos  tobulinimo  renginiy
savivaldos institucijy veiklos
organizavimo klausimais.

6.STRATEGINES ISVADOS

e Pedagoginio personalo kvalifikacija ir suinteresuotumas dométis naujovémis sudarys
prielaidas teikti kokybiSkas ugdymo paslaugas, tobulinti vaiky ugdymo turinj, kokybiskai
atlikti vidaus audita, plésti dalyvavimo $alies ir tarptautiniuose projektuose patirt;.

e Vidaus audito iSvados atskleis tobulintinas jstaigos veiklos sritis.

e Vadovy kompetencija, demokratiskas vadovavimo stilius sutelks bendruomeng iskilusiy
problemy sprendimui.

e Kylantys mokytojy atlyginimai didins motyvacija dirbti kiirybiskai, teikti kokybiskas
paslaugas Seimai ugdant ir prizitirint vaika.

e Padidéjus finansavimui atsiras galimybé renovuoti pastata, modernizuoti jrangg, kurti
saugig, modernig edukacing aplinkg, naudoti $iuolaikines technologijas.

7.MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA

Uztikrinti  valstybés bei savivaldybés deleguoty funkcijy jgyvendinima sudarant galimybes
kiekvienam bendruomenés nariui, pagal savo galias, suvokti Siuolaikinj pasaulj, jgyti kultiiring bei
socialing kompetencija, buti savarankisku, veikliu, norin¢iu ir gebanciu nuolat mokytis, zmogumi.

VIZIJA

Atvira, nuolat besimokanti ir atsinaujinanti institucija, laiduojanti darny mazo vaiko ugdyma nuo
vieneriy iki septyneriy mety, kurioje sukurta daugiafunkciné paramos Seimai, glaudZiai su ja
bendradarbiaujant, sistema.

FILOSOFIJA

Lopselis-darzelis, siekdamas ilgalaikés sékmés, suformulavo pagrindines vertybes, kuriomis
grindZiama visa jstaigos veikla, o tai suburia Zmones bendrai veiklai siekti uzZsibrézty tiksly.
Filosofija iSrySkina edukacines vertybes, vaiko socializacijos sékme, pedagogo vaidmenj ir
kiekvieno atskirai unikaly indélj bei visy pedagogy komandinj darbg. LopSelio — darzelio veikla
remiasi humanistine filosofija, kuri pabrézia vaiko saviugdos, saviraiSkos, savirealizacijos
galimybiy svarbg ugdymo procese. Veikla grindziama jsitikinimu, kad vaikai geriausiai vystosi, kai
patys renkasi patirties kaupimo biida, o ugdytojai gerai iSmano vaiko raidos désningumus ir sudaro
salygas jiems atsiskleisti.

PRIORITETAI
e Ugdymo modernizavimas, kokybés siekis;
o Atitinkanciy Higienos norma salygy lopselyje—darzelyje kiirimas, patalpy ir
inventoriaus atnaujinimas;
Lopselio-darzelio ., Svelnukas“ bendruomenés vertybes:.
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e Atsakingumas.Miisy pagrindinis tikslas- vaiko gerovés uztikrinimas, tai yra mums
patikéty ugdyti vaiky poreikiy tenkinimas.

e Pelnytas pasitikéjimas. Bendradarbiaujant su vaiko Seima siekiama abipusés
pagarbos ir pasitikéjimo.

e Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas. Kity Zmoniy emocijy jutimas ir
supratimas, emocinis atsakymas, atvirumas aplinkos reiSkiniams, geb¢jimas reaguoti
1 emocinius tarpasmeninius aplinkos pasikeitimus.

e Profesionalumas. Nuolatinis darbuotojy tobuléjimas, bei pazangiausiy ugdymo
technologijy diegimas.

e Teis¢tumas.Visa miisy vykdoma veikla turi bati skaidri, atitikti teisinius bei etinius
vietinio ir tarptautinio lygio principus.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Svelnuky 3alis* uZztikrinant turinio kaita,
atitinkancig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus, visuomenés poreikius.

2. Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas, dalyvaujant
jvairiuose projektuose.

3. Siekti kokybiskos vadybos, pagristos issamia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy
kokybés analize, kuriant atvirg kaitai ir gebancig pozityviai jtakoti aplinka, organizacija.

4. Iniciuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieSka, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) programy jgyvendinimg ir sékmingg numatytos strategijos
realizavima.

9. STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1. Tirti ir analizuoti jstaigos ikimokyklinio ugdymo(si), priesmokyklinio ugdymo(si) programy
1gyvendinimg, veiksminguma.

2. Plétoti darzelio edukacines, informacines ir socialines funkcijas, orientuojantis |
Seimy,jstaigos bendruomenés ir visuomenés poreikius.

3. Vadyba orientuoti j darzelio strateginio plano tiksly ir uzdaviniy darny jgyvendinima telkiant
darZelio bendruomeneg, socialinius partnerius, bendradarbiaujant su steigéju.

4. Efektyviai naudoti biudZeto léSas, teikti prioritetus: HN atitinkan¢iy edukaciniy aplinky
kiirimui sveikatos saugojimui ir stiprinimui, Siuolaikiniy ugdymo priemoniy jsigijimui.

. PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas
Kodas Tikslas 1
01 Igyvendinti ikimokyklinio ugdymo(si) programg ,Svelnuky Salis*

uztikrinant turinio Kkaita, atitinkan¢ig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus,
visuomenes poreikius

Tikslo aprasymas
Veiksmingiau panaudoti jstaigos intelektinj potencialg, ieSkoti konsultanty, tobulinti programa
»dvelnuky Salis®, remiantis darbo praktika.

Kodas Tikslas 2
02 Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas,
dalyvaujant jvairiuose projektuose.
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Tikslo aprasymas

Tobulinti pedagogy veiklos kokybe, nuolat mokantis ir jgyjant naujy kompetencijy.
Informacijy technologijy naudojimas ugdymo procese palengvins pedagogy veiklos planavimo,
informacijos paieskos darbus, suteiks ugdymo procesui zaismingumo, SiuolaikisSkumo.

Il. PROGRAMA. Kurti saugia, SiuolaikiSkgq ugdymo jstaiga profesionaliai ir kryptingai
jgyvendinant Svietimo politika.

Kodas Tikslas 3

03 Siekti kokybiskos vadybos, pagrjstos i§samia informacijos sklaida, teikiamy
paslaugy kokybés analize, kuriant atvirg kaitai ir gebancia pozityviai jtakoti
aplinka, organizacija.

Tikslo apra§ymas

Siekti kokybisko administravimo profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo politika.

Siekti, kad darzelis tapty organizacija atvira kaitai, gebanti pozityviai jtakoti aplinkg. Bus
patobulinta tévy informavimo sistema.

Kodas Tikslas 4

04 Iniciuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieska, siekiant laiduoti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) programy jgyvendinimag ir
sékminga numatytos strategijos realizavima.

Tikslo apra§ymas

Siekti kokybisko administravimo, profesionaliai ir kryptingai atnaujinant jstaigos materialing
baze, finansiniy istekliy paieska. Siekti, kad lopselis — darzelis ,,Svelnukas® tapty Siuolaikiska,
modernia jstaiga.

10. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus
bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartg metuose (rugsé¢jo meén.);

Bendruomeneg vertina, teikia siiilymus bei pageidavimus (mokslo mety pirmame susirinkime);
Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar jgyvendina strateginius tikslus
ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uZzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra
efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus;

Strateginio planavimo, Strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé posédzius rengia du kartus
metuose. Sausio meénes] vykdoma praeity mety veiklos ataskaitos analizé. Analizés duomenys
fiksuojami lenteléje (Zr. lentele)

Eil. | Prioritetiné kryptis, Indikatoriaus | Indikatoriaus reik§més Pastabos
Nr. | tikslas apibrézimas | Buvusi Buvo Dabartiné
situacija planuojama | situacija

Strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj ( rugséjo mén.) koreguoja
svtrateginj plang ir teikia jj tvirtinti.
Siai strategijai jgyvendinti yra biitina, kad:
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Lopselio - darZelio ,,Svelnukas“ bendruomen¢ suprasty ir pripaZinty §ios strategijos reiksme;
Institucijos vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty konkrecia veikla prisidéti prie
strateginiy tiksly jgyvendinimo;

Lopselyje — darzelyje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

Lopselio — darzelio veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais,
Vilniaus miesto savivaldybe, socialiniais partneriais;
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I PROGRAMA. KOKYBISKO UGDYMO(SI) UZTIKRINIMAS

Tikslas. 1. Tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Svelnuky $alis* uztikrinant turinio kaita, atitinkan¢ia $iuolaikinius
ugdymo(si) tikslus, visuomenés poreikius

UZzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
iStekliy igyvendinimo
poreikis laikas
(tukst.Lt.)

1 2 3 4 5
Igyvendinti ir tobulinti - Suburta programos - Pedagogai tobulins analitinio darbo 2013 — 2015
ikimokyklinio ugdymo tobulinimo darbo grupé. jgudzius; Zmogiskieji | metai
programg ,,Svelnuky - Jgyvendinama ir — Parengta programa bus orentuota ] resursai
Salis* remiantis darbo analizuojama ugdymo musy darzelio vaiky poreikiy
praktika ir vidinio audito | programa ,,Svelnuky Salis®. tenkinimg, garantuos konkre¢iam 0,5 - Mokinio
iSvadomis. -Informuojami tévai apie amziaus tarpsniui svarby, nuosekly krepselis,

Patobulinti pasiekimy
vertinimo sistema.

Plésti ugdymo paslaugy
spektra, programos
turinj siejant su
darZelyje teikiamomis
paslaugomis: meninis
ugdymas, sveikatos
saugojimas ir
stiprinimas, etnokulttiros
puoseléjimas, pazintiniy
gebéjimy lavinimas.

ugdymo(si) procesa, vaiky
pasiekimus.
-Analizuojami vaiky
pasiekimai, brandumas
mokykilai.

Darzelyje igyvendinami
ilgalaikiai projektai: sveikatos
saugojimo ir stiprinimo,
ekologinio ugdymo ,
kiirybiSkumo skatinimo
etnokultiiros puoseléjimo ir
pilietiSkumo ugdymo,
pazZinimo skatinimo.

vaiko gebéjimy ugdyma(si )..
-Programos jgyvendinimas paremtas
intelektualiniais  ir  materialiniais
resursais, ugdymo tgstinumo tikslais.

Parengti projektai, sukaupta metodiné

medziaga, jkurti mini kampeliai grupése.

Darzelio bendruomenei pritarus,
tenknant Seimos poreikius bus jkurtas
funkcionalus meninio ugdymo ir
etnokultiros kabinetas. Kieme sukurtos
erdvés judesiy lavinimui (jrengimai
grupiy aikstelése ir spoto aikstele),
pazinimo skatinimui (augaly, gyviy
steb¢jimui, tyringjimui)

ugdymo 1ésos

35,0 - Tévy
parama,
ugdymo,
krepselio ir
aplinkos
1€Sos

2013-2017 m.m.
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1 2 3 4 5
Tirti ir analizuoti jstaigos | - Dalyvauti mokymuose - Suformuota jstaigos veiklos fakty 2,5- 2013- 2017
ikimokyklinio jsisavinant vidaus audito fiksavimo ir kaupimo sistema. krepselio metai
ugdymof(si), metodika. - Isivertinta savo veiklos kokybé 1é30s,
prieSsmokyklinio -Suburta audito (giluminis vidaus auditas), skleidziama | labdaros
ugdymo(si) programy | organizavimo grupé. pasiteisinusios praktikos patirtis; fondas,
jgyvendinima, - Atliktas ,,platusis* vidaus - Tolimesné jstaigos veikla grindZziama
veiksminguma. auditas. veiklos analize ir pasiekimy rezultatais.

VISO: | 38.0

1 UZDAVINYS: Tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa-,, Svelnuky 3alis®, perzitreéti ir isryskinti ugdymo principus, atspindinéius darzelio
kaitg ir ugdymo savituma

Finansavimo S$altiniai

Lésy Ugdymo ES Privacios
. . C e . Pasiekimo | Atsakinga oreikis N i ini i N
Priemone Pasiekimo indikatorius laikas institucigjaa p(tﬁkst. (tﬁllfssf SLt) AFI);TZOS k'\f:pk“slglliz fol?i?: " 1620‘2’
Lt) (takst. Lt) 1ésos valstybés | paramos
parama S
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
1. Analizuoti programos Pedagogai tobulins analitinio 2017 Mokykla | 0,5 0,5
,Svelnuky $alis* turinj, darbo jgtidZius. Parengta
vertinant vaiky pasiekimus | programa bus orientuota j vaika.
Tenkins vaiko nuosekly
ugdyma(si), bei pasirengima
mokyklai.
Pedagogai nuolat atnaujins 2017 Mokykla 1,0 0,5 0,5

2. Pedagogy kvalifikacijos
keélimas, dalyvaujant
seminaruose:
,»Ikimokykliniy programy
jgyvendinimas®,
dalijamasi geraja darbo
patirtimi

Zinias, jgis naujy gebéjimy,
praplés savo kompetencijas, kas
jtakos programos turinio ir
ugdymo metody kaita.

Patirties sklaida, ugdymo
turinio ir aplinkos atnaujinimas
bei pritaikymas ugdytiniy
poreikiams.
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2 UZDAVINYS:

etnokultiiros puosel¢jimas, pazintiniy geb&jimy lavinimas, kiirybiSkumo skatinimas.

Plésti ugdymo paslaugy spektra, tai siejant su programos turiniu: meninis ugdymas, sveikatos saugojimas ir stiprinimas,

1. Jgyvendinti darzelyje Darzelio bendruomenei pritarus, | Kasmet | Mokykla | 34,0 8,0 10,0 8,0 8,0
ilgalaikius projektus: tenknant Seimos poreikius bus 2017
sveikatos saugojimo ir jkurtas funkcionalus meninio
stiprinimo, meninio ugdymo ir etnokultiiros
ugdymo, etnokultiiros kabinetas. Kieme sukurtos,
puoseléjimo. sal¢je patobulintos erdvés
judesiy lavinimui, pazinimo
skatinimui
Psichologas teiks paslaugas
bendravimo ir ugdymo(si)
problemy turintiems
ugdytiniams, jy tévams
(globéjams) ir ugdytojams
Kvalifikacijos kélimas Pedagogai jgys ziniy, patobulins | ki 2017 | Mokykla | 2,5 1,0 1,5 ES IéSos
sveikatos saugojimo ir savo kompetencijas sveikatos m.
stiprinimo ,meninio, saugojimo, ktirybiskumo,
etnokulttiro ugdymo ir pazinimo skatinimo klausimais.
pazinimo skatinimo Tai pajvairins ne tik aplinka, bet
klausimais ir ugdymo procesa.

Tikslas 2: Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas, dalyvaujant jvairiuose projektuose.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
iStekliy igyvendinimo
poreikis laikas
(takst. Lt)

1 2 3 4 5
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1. Tobulinti Pedagogy nuolatinis mokymasis, jgyjamos Pedagogai jgys butinas kompetencijas | 6.0 2013-2017 m.m.
kompiuterinj kompetencijos (atvirumas naujovéms), ir jy pagal strateginiame plane numatytus
rastinguma. panaudojimas darbe. Kompiuterinés programos | prioritetus. Atsiras galimybé naudotis

vis atsinaujina, todél skatinti pedagogus dométis | naujausia informacine sistema, kuriant

ir pritaikyti naujoves savo darbe (interaktyvi savitus ugdymo modelius.

lenta).
2.Sukurti interneting Sukurta jstaigos svetaing, iSpléstas ir informatyvus | Bus sukurta Siuolaiki$ka internetiné 50 2013-2017 m.m.
svetaing ir plésti jos jos turinys. svetaing, teikianti Zinias apie jstaigoje
turinj uztikrinant jigyvendinama ugdymo programa,
funkcionaluma. projektus, veiklos zingsnius.

VISO: | 11,0

PRIEMONIU APRASYMAS
1 UZDAVINYS: Tobulinti kompiuterinj rastinguma.
Finansavimo $altiniai (tukst. Lt)
Lésy ES fondai, | Privadios
Priemoné Pasiekimo indikatorius L . g Ugdymo . Mokinio kita 1éSos, 2
Pals I?Ii( 'mo Atsgkln_ga pofilkls 1éSos AFI)I |Vnkos krepselio | uzsienio %
alkas Institucija (tlli st. (tikst. Lt) €08 1éSos valstybiy paramos
H parama 1€Sos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Pedagogy nuolatinis Pedagogai jgys biitinas Kasmet | Mokykla | 4,0 15 2,0 0,5
mokymasis, atvirumas kompetencijas pagal iki 2017
naujovéms. Kompiuterinio | strateginiame plane numatytus m.
rastingumo skatinimas prioritetus. Atsiras galimybé
naudotis Svietimo informacine
sistema planuojant ugdymo
procesg kuriant projektus,
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savitus ugdymo modelius.
2. Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su kitomis Kasmet | Mokykla | 2,0 0,5 0,5 1,0 ES
socialiniais partneriais, ikimokyklinémis jstaigomis, iki 2017 struktari
siekiant efektyvesnés dalijimasis darbo patirtimi, niai
pagalbos vaikui, Seimai ir Siuolaikiniy vertinimo metody fondai
pedagogui. diegimas. Sukurta socialiniy
paslaugy sistema.
2 UZDAVINYS: Sukurti internetine svetaine ir plésti jos turinj utikrinant funkcionaluma.
1. Plésti intenetinés Internetingje svetainéje bus 2013- Mokykla | 4,0 1,0 3,0
svetainés turinj ir nuolat jj patalpinta gerosios praktikos 2017
atnaujinti. pavyzdziai. Pateikiama nauja m.m.
informacija apie neformalyjj bei
formalyji Svietimo jgyvendinima
2. Susisteminti gerosios Bus susisteminta darzelio 2013 Mokykla | 1,0 0,5 0,5
praktikos pavyzdzius ir gerosios praktikos pavyzdziai,
iSsikelti tolimesnius plétros | parengta jy sklaida. Vidaus ir
tikslus, numatant naujas iSorés vertinimo duomenys bus
strategijas panaudojami darZelio tobulinimo
strategijai kurti

Il PROGRAMA. SAUGIOS, MODERNIOS UGDYMO JSTAIGOS KURIMAS PROFESIONALIAI IR
KRYPTINGAI JGYVENDINANT SVIETIMO POLITIKA.

Tikslas 3:  Siekti kokybiskos vadybos, pagristos i§samia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy kokybés analize, kuriant atvirg

kaitai ir gebancig pozityviai jtakoti aplinka, organizacija.
Finansiniy Planuojamas

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas istekliy poreikis | igyvendinimo
(tikst., Lt) laikas
1 2 3 4 5

1. Tobulinti vadovy | Dalyvauti vadybiniuose | Vadybiné¢ veikla sutelks visg | 6,0 2013-2017

veiklos kursuose, seminaruose, nuolat | darzelio bendruomeng, tikslingam | Aplinkos ir [ m.m.

veiksminguma, siekti | dométis naujausia  vadybine, | ugdomosios veiklos planavimui ir | ugdymo  1éSos,

naujy vadybiniy | pedagogine literatiira.  Imtis | jgyvendinimui. mokinio

kompetencijy. iniciatyvos  ir  atsakomybés krepselis,

racionaliai tvarkyti iSteklius. ES  struktiiriniai
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fondai
2. Skatinti  veikti | Siekiant darzelio veiklos | Pedagogai igys reikiamas | 2,0 2013-2017
savivaldos efektyvumo, suburtos ir | kompetencijas strateginiams | ugdymo, mokinio | m.m.
institucijas, didinti jy | efektyviai dirbancios savivaldos | tikslams pasiekti. Darzelio | krepselio 1é3os,
atsakomybe¢ priimant | institucijos: pedagogy taryba, | bendruomené taps idéjy, aktualijy | Tévy paramos
sprendimus darzelio taryba. ir informacijos skleidimo tarpe. | 1éSos
Kurios  spres, bei  priims | Bus  kryptingai  suformuluotas
sprendimus. Veikla bus grjsta | ugdymo turinys, diegiamos
bendravimo ir bendradarbiavimo, | naujovés, nauji metodai.
skaidrumo principais.
Skatinama ir ugdoma lyderystg,
mokeéjimas dirbti komandoje.
VISO: | 8,0
1 UZDAVINYS Tobulinti vadovy veiklos veiksminguma, siekti naujy vadybiniy kompetencijy
Finansavimo Saltiniai
o _ Léé.q. Ug.dvymo Aplink o ES. Pri.vvaéio
oo o | "o | ki | g | ks | G| Mo | o | sk
Lt) Lt) (uil;;t' 1ésos valstybés | paramos
parama 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Dalyvauti vadybiniuose Mokyklos vadovas sutelks visg Kasmet Mokykla | 6,0 1,0 1,0 4,0
seminaruose, kursuose, kelti darZelio bendruomene, iki 2017 ES fondy
kvalifikacija veiksmingam problemy m. gimlizr:rlai
sprendimui, jgyvendinimui
projekty vietos ir regiono mastu,
ugdymo paslaugy kokybei gerinti..
2. Imtis iniciatyvos ir Bus kryptingai suformuotas 2014 mokykla
atsakomybés, racionaliai ugdymo turinys, diegiamos
tvarkyti iSteklius, veikti naujoves, taikomi nauji metodai ir
prasmingai ir savarankiskai biidai.
2 UZDAVINYS Skatinti veikti savivaldos institucijas, didinti jy atsakomybe priimant sprendimus
1. Skatinti veikti savivaldos Mokyklos savivaldos institucijos | Kasmet Mokykla
institucijas, veiklg gerinti aktyviai jsitrauks ;] mokyklos 2017 m.
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bendravimo ir
bendradarbiavimo principais,
aptarti mokyklos uzdaviniy
igyvendinima.

veiklos planavimg bei plany
igyvendinima, inicijuos daugelj
pazangiy pokyc¢iy, dalyvaus juos
igyvendinant ir vertinant

2. Skatinti formaliy ir
neformaliy grupiy veiklos
plétojima, projekty rengima,
dalyvavimg miesto ir Salies
projektuose

Auksta pedagogy kvalifikacija, 2013- mokykla | 2,0 1,0
nuolatinis mokymasis, jgyjamos 2017
m.m.

kompetencijos (atvirumas
naujovéms, vidaus audito
diegimas, uzsienio kalba) lems
ugdymo kokybe, paruos pedagoga
dirbti kintan¢iomis saglygomis

1,0

ES
fondy
1&So0s

Tikslas 4: Iniciuoti materialiniy ir finansiniy istekliy paieska, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) programy
igyvendinimg ir sékmingg numatytos strategijos realizavima.

irengimy baze: kompiuteriy, interneto.

Finansiniy Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy poreikis | igyvendinimo
(tikst., Lt) laikas
1 2 3 4 5

1. Skatinti efektyviau | leskoti materialiniy resursy | Saugiy HN atitinkanciy | 110,0 2013-2017
naudoti gaunamas | dalyvaujant jvairiuose projektuose. | edukaciniy aplinky karimui, | aplinkos, m.m.
1¢Sas, prioritetus | Démesys j HN atitinkancios aplinkos | vaiky sveikatos saugojimui ir | ugdymo ir
teikiant HN | kiirimui, sudarytos salygos stiprinti | stiprinimui, informaciniy | mokinio
atitinkanCios saugios, | vaiky  sveikata, apripinamos | technologijy diegimui, Siuo- | krepSelio 1éSos
aplinkos ktirimui. inventoriumi lauko aikstelés, tesiamas | laikiniy ugdymo priemoniy ir

baldy atnaujinimas grupése. literatiiros jsigijimui.
2. Atlikti  darzelio | Pasenusi, duobéta asfalto danga, kelia | Atnaujinta ugdymo aplinka. | 120, 0 2013-2017
pastato Siltinimo, | grésme vaiky saugumui. Pastato sienos | [kurtas informacinis centras. | Tévy m.m.
patalpy ir teritorijos | neiSvaizdzios ,yra jtrikimy todél | Sukurta Siuolaikiska, jauki ir | geranoriska
visapusiska Ziemos metu netaupiai naudojama | saugi vaiky ugdymosi aplinka. | parama
pritaikymg ugdytiniy | Silumos  energija. Daznai genda | Bus atlikta visapusiska pastato | Dalyvavimas
reikméms. santechnika, prasta pastato | siltinimo, koridoriy ir laiptiniy, | ES projektuose

ventiliacijos sistema, nebaigtas | patalpy renovacija.

elektros instaliacijos atnaujinimas.

Turtinti  informaciniy  technologijy
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1 UZDAVINYS: Skatinti efektyviau naudoti gaunamas biudzeto 1é3as, prioritetus teikiant saugiy, HN atitinkanéiy aplinkos kiirimui

Finansavimo S$altiniai

Leg Ugdy ES .
esy . .| Privacio
Pri i o . Pasiekimo | Atsakinga | poreikis .rrjo Ap!lvnkos Mokinio foqdal, s 1ésos ,
riemoné Pasiekimo indikatorius laikas institucija | (takst. le_sos le_sos Krengelio kita 29
P
Lt) (tllikst. (tukst. 16805 Val§tyb paramos
0 LY ©s 1ésos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Atkreipti démesj HN Bus sukurta aplinka atitinkanti HN Kasmet Mokykla | 80,0 20,0 | 15,0 20,0 5,0 20,0
normas atitinkancios reikalavimus saugios aikstelés saugi ir | iki 2017
aplinkos kiirima, ieskoti ir | Siuolaikiska, pakankamai apripinta, m.
tinkamai naudoti beli kiekvieno vaiko interesus atitinkanti,
paskirstyti 1éSas patogi dirbti pedagogui, ugdymo
aplinka
2. Gerinti salygas Sukurtos modernios salygos , 2017 Mokykla | 30.0 10,0 |5,0 10,0 5,0
sveikatos saugojimui ir palankios ugdytiniy sveikatinimui .
stiprinimui: lauko sporto Irengta saugi sporto aikstelé darzelio
aikstelés jrengimas, sporto | kieme. Praturtinta priemonémis sporto
inventoriaus jsigijimas salé. Jrengti mini sporto kampeliai
kiekvienoje grupéje ir kitose, tam
palankiose, jstaigos erdvése.
Bendruomenés dalyvavimas miesto
vieSuose projektuose.
2 UZDAVINYS Atlikti darzelio pastato Siltinimo, patalpy ir teritorijos visapusiska pritaikyma ugdytiniy reikméms
1. Bendradarbiauti su Renovuotas, modernus ir ekonomiskas | Kasmet Mokykla | 100,0 | 30,0 | 20,0 30,0 20,0
Vilniaus miesto pastatas. iki 2017 ES
savivaldybe, siekiant m. fondy
atnaujinti darzelio pastata garam
VISO: | 230,0
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2.Testi patalpy ir
teritorijos visapusisko
pritaikyma ugdytiniy
reikméms darbus.

Sutvarkyta, patogi jstaigos lauko
teritorija, renovuotos pavesings,
iSasfaltuotas jvaziavimas, draugiska
gamtai vartojimo kultiira ( gamtos
puoseléjimas, atlieky riiSiavimas)

iki 2017
m.

20,0

5,0

15,0
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VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos
kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami
organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsiripinimo jais budai, parengiama ir
realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio
valdymo procesas sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy
etapy jungiamoji grandis — strateginio plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks pozitris ] organizacijos ateit, kada ji kuriama planuojant
vidutinés trukmés strategija: tai yra tokj laikotarpj, per kurj, galima manyti, mokyklos veiklai
strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios
paskirtis — organizacijos aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus
iSteklius ir veiklos biidus.

Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus ir
strategijos realizavimo esme.

Misija - mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasme.
Mokyklos formuluoté turi biiti unikali, tatiau ,,nepamesti® jstatymais apibréztos paskirties.
Patariame formuluotéje panaudoti ne daugiau 50 ZodZiy.

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus,
kodeél, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy istekliy ir
veiklos biidy sistemos parinkimas taip, kad galima biity maksimaliai pasinaudoti esamomis
galimybémis bei minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reik§mingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti
per apibrézta laikotarpi.

Mokyklos komanda mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy (kartais
— ir mokiniy) grupé, turinti visiems jiems priimting veiklos tikslg, gebanti jo siekti bei
pasiZyminti veiklos partneryste.

PEST analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj,
socialinj ir kultiirinj, technologinj aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analizé, apibiidinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés
aplinky analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius j
keturias grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes.
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