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IVADAS

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Svelnukas®“ strateginio plano 2018-2022 metams tikslas —
uztikrinti efektyvy jstaigos veiklos valdyma, telkti bendruomeng aktualioms problemoms spresti,
numatyti, kaip bus jgyvendinti lopselio-darzelio veiklai keliami reikalavimai, planuoti kaitos
poky¢ius. Vilniaus lopselio-darzelio ,.Svelnukas® strateginis planas 2018-2022 metams sudarytas
remiantis:

e Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatomis;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

e Vilniaus miesto 2010-2020 m. strateginiu planu;

e Lietuvos Respublikos Svietimo Jstatymu;

e Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308;

e Lopselio-darzelio ,,Svelnukas* 2012-2017 m. strateginio plano jgyvendinimo analize;

e [staigos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, jos pedagoginés ir kultiirinés
veiklos patirtimi ir kt.;

e Bendruomenés nariy pasitilymais;

e Lopselio-darzelio ,,Svelnukas® veiklos jsivertinimo i§vadomis.

Jgyvendinant strateginio plano kryptis, bus organizuojamas testinis ikimokyklinis,
priesmokyklinis ugdymas, tenkinant lop3elio-darzelio ,,Svelnukas* bendruomenés nariy poreikius.
Manome, kad sékmingas strategijos pasirinkimas sudarys palankias salygas ugdymo jstaigai tapti
atvira, savarankiska, atsakinga organizacija, teikiancia kokybiskq ugdymgq, galincia pasiilyti

visuomenés poreikius atliepiantj, paslaugy asortimentq.

1. BENDROSIOS ZINIOS

1. Visas institucijos pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Svelnukas®.

2. Darzelio jsteigimo data — 1964-08-13. Vilniaus lopselis-darzelis Nr.84 jsteigtas Vilniaus miesto
Darbo zmoniy deputaty tarybos vykdomojo komiteto 1964-08-13 sprendimu Nr.380. Vilniaus miesto
savivaldybés Tarybos 2001-10-24 nutarimu Nr. 424 suteiktas pavadinimas — Vilniaus lopselis-
darzelis ,,Svelnukas®.

3. Steiggjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

4. LopSelio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos

Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas.



5. Institucijos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, identifikavimo kodas — 190019656.

6. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).

7. Pagrindiné veiklos riisis: ikimokyklinis ugdymas su priesmokyklinio ugdymo grupémis.

8. Darbo rézimas: dienin¢ (penkiadienis)

9. Mokomoji kalba: lietuviy.

10. Darzelis komplektuojamas steigéjo nustatyta tvarka.

11. Darzelio adresas: Giedrai¢iy g. 60, LT- 08210 Vilnius, telefonas — (8 5) 276 6342, el. pastas

rastine@svelnukas.vilnius.Im.lt

12. Internetiné svetainé — www.svelnukas.vilnius.Im.It

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Istaigos savitumas

Lopselis-darzelis ,,Svelnukas® jsikiires Snipiskiy seni@inijoje. Snipiskiy savitumas —
Skanseno (Skansenas — muziejus po atviru dangum) teritorija, tai miesto centre esanti mediniy
mazaauk§éiy namy gyvenvieté, kurioje yra istoring verte turinéiy namy. Salia lopselio-darZelio
,Svelnukas“ VU Odontologijos poliklinika, Zalgirio klinika, Muzikos ir teatro akademijos studenty
bendrabutis, tod¢l vaikai daznai girdi kaip studentai mokosi dainuoti, groti, mato i ligoning
atskubangia greitaja pagalba. Netoli darzelio yra Sv. Kristoforo progimnazija, Siaurés licéjus. Tai
miisy bendradarbiavimo partneriai.

Atsizvelgiant ] ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymosi ypatumus ir poreikius lopSelio-
darzelio ,,.Svelnukas pedagogai organizuodami ugdymo(si) procesa vadovaujasi humanistine,
fenomenologine ir progresyvistine ugdymosi filosofija:

e vaiko saviraiSkos ir savirealizaciijos galimybiy svarba, pagalba vaikui, jo asmenybei;

e ugdytinio geb¢jimas spresti problemas, kritiSkai mastyti pabréziant ugdytinio
individualias skirtybes, rengiant ir jgyvendinant kiirybinius projektus, naudojant aktyviuosius
ugdymo metodus ir budus.

Mums artimos teoretiky F. Frebelio, L. Vygotskio pedagoginés idéjos (Zzaidimas — pagrindinis
ugdymo metodas), O. Dekroli (gamtos ir natiiralios aplinkos jtaka vaiko ugdymui). Tik sgveikaudami,
bendraudami turime lemiamg jtakg gerai vaiko savijautai ir jo jgyjamai patirciai.

Siekiant efektyviai keistis informacija, darzelyje idiegtas interneto rysys, kasdien naudojamos
informacinés technologijos. Svarbi informacijos sklaidos priemoné — jstaigos internetiné svetaine,

kurioje skelbiama informacija visuomenei apie renginius darzelyje, vaiky ugdyma, teikiamos
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ataskaitos apie 1éSy panaudojima, publikuojami strateginiai ir veiklos planai, kita su lopselis-darzelio

veikla susijusi informacija. Bendraujame ir socialiniame tinkle Facebook, kuris atviras ir skirtas tévy

bendruomeneli, socialiniams partneriams ir visuomenei.

Lopselis-darzelis vykdo ikimokyklinj ugdymag vadovaudamasis Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo pritartag programa

»Svelnuky Salis“. Prie$mokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis ,,Priesmokyklinio

ugdymo bendraja programa‘ 2014, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro.

Atsizvelgiama ] lopSelio-darZzelio bendruomenés reikmes, taip pat ] vaiky poreikius ir interesus,

konkretinamas ir individualizuojamas ugdymo turinys.

Lopselis-darzelis ,,Svelnukas® teikia Sias paslaugas:

e Svietimo pagalba Seimoms;

e tenkina vaiky saviugdos ir saviraiSkos poreikius;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

e psichologing pagalbg bendruomenés nariams (vaikai, tévai, pedagogai, kiti darbuotojai);

e organizuoja vaiky maitinima;

e sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias

emocinj ir fizinj vaiko saugumga ir asmenybés branda.

DarzZelio veiklos kryptys:

»  Sveikatos saugojimas ir stiprinimas;

» Meninis ugdymas ir kiirybiskumo skatinimas;

» Darnus vystymasis (ekologiné kultiira ir aplinkosauga);

» Tautos kultros puoseléjimas, patriotiSkumas;

» Vidaus patalpy ir lauko erdviy atnaujinimas.

3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)
VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES

Politiniai Lietuvos §vietimo ateitj projektuojame | Svietimo politikos kaitos
teisiniai zvelgdami j Europos sgjungos numatomas | Strategija ir dinamika

perspektyvas ir miisy nacionalin] kontekstg.
Valstybés
2030%, ,,ES 2020* iskelti esminiai strateginiai

pazangos strategijoje ,,Lietuva

tikslai: Svietimo ir mokymo kokybés bei

nepakankamai siejama su kity

ekonominiy  ir  socialiniy
reformy strategijomis,
nepakankama  dermé  tarp




veiksmingumo  gerinimas;  kiirybisSkumo,
pilietisSkumo, lyderystés ugdyma;
novatoriSkumo ir kiirybingumo aspekty
visuose Svietimo ir mokymo lygiuose
stiprinimag. Esminiai dokumentali,

reglamentuojantys lopselio-darzelio veikla, tai
— LR Vyriausybés 2016-2020 m. programa ir
jos jgyvendinimo priemonés, Svietimo
2011

Svietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatos,

pakeitimo jstatymas m., Valstybés

Vilniaus miesto savivaldybés strateginis
Svietimo planas 2015-2019 m. taip pat kelia
naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo
institucijai. Svietimo politika susitelke j
ugdymo kokybe, ugdymo turinio Kkaita,
novatoriSkumag  ir ugdymo prieinamuma.

Numatant tolesng jstaigos veiklg, iskyla

poreikis remtis moderniausiais pasaulio ir
pozityvia
praktika, kuri padéty geriau uztikrinti paslaugy

Europos pedagoginiais tyrimais,

kokybe, ugdant jaunaja karta.

valstybés  ir  savivaldybeés
Svietimo politikos.
Pedagogy rengimas netenkina
kylanciy kiekybiniy ir
kokybiniy poreikiy.

Ekonominiai

Siekiant modernios, j Europos Sajungos

Svietimo ir mokymosi Vvisg gyvenima

prioritetus orientuotos, grindziamos
naujausiais moksliniais tyrimais ir pozityvia
pedagogine praktika ugdymo programos
igyvendinimo,  bitina kurti naujas,
Siuolaikiskas edukacines aplinkas. Tam svarbu
pritraukti jvairiy ES fondy programy lésas,
rengti paraiSkas ES projektams. Papildomas
finansavimas leisty sukurti ir jrengti tyrinéjimy
zong, pojiciy lavinimo kambar] ir Kitas
modernias, Siuolaikiniam ugdymui bitinas
aplinkas. Organizuojant personalo mokymus,

pageréty intelektualing baze.

Valstybés ir savivaldybés 1¢Sy

pakanka lopSeliui-darzeliui
iSlaikyti, taCiau nepakanka
progresyvioms, moksliniais
tyrimais  grjstoms, ugdymo

idéjoms jgyvendinti. [staigos
personalas neturi biitiny jgtidziy
rengiant paraiskas ES
projektams  ir  jsisavinant
projekto 1ésas.

Jauny specialisty atlyginimas
neproporcingas  ekonominio

1$sivystymo  lygiui, dél to




Lietuvos Respublikos Vyriausybés vykdomos
programos, gerinant ikimokykliniy jstaigy
infrastruktira, leidzia jstaigoms pretenduoti ir

gauti papildomy iStekliy, didinant pastaty

nepakanka kvalifikuoty
specialisty.
Mazi auklétojy  padéjéjy

atlyginimai jtakoja pedagoginio

energinj naudinguma, gerinant patalpy | proceso kokybe.
higienos salygas.
Socialiniai Geréjant  gyventojy socialinei-ekonominei | Pedagogy  pasirengimas  ir
demografiniai | padéciai, vyksta visuomenés kaita. Did¢ja | galimybés neproporcingos
dalies visuomenés nariy poreikis kurti | naujiems visuomenés nariy
specialias ugdymo aplinkas ypac gabiems arba | poreikiams.
specialiyjy poreikiy ugdytiniams. Taip pat | Did¢jantis  vaiky  skaicius,

didéja

individualizuoti  ir

visuomeneés nariy poreikis

personalizuoti  vaiky

ugdymg, tuo sudarydamas poreikj plésti

ugdymo paslaugy apimtis, atsizvelgti | Seimos
tautinj identiteta. Ekonomikos augimas
sostingje didina atvykusiy gyventojy, migranty

skai¢iy, o tuo paciu ir pretenduojanciy |

itakos grupiy komplektavima.

Vilniaus mieste truksta
ikimokyklinio ugdymo
specialisty.

Gyventojy emigracija sukels

vaiky, auganCiy be tévy,

skaiCiaus did¢jimg ir padidins

ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky skaiciy. | socialinius istaigos
Isipareigojimus.
Technologiniai | Naujyjy Siuolaikiniy technologijy naudojimas | Neracionalus informaciniy
pagerins Svietimo prieinamuma. Informacinés | technologijy naudojimas
technologijos  leidzia  teikti ~ neribotg | (televizoriaus, kompiuterio,

informacija, keiciasi ugdymo(si) samprata,
didés poreikis su Seima bendrauti taikant

naujas technologijas.

kompiuteriniy Zaidimy) kelia
grésme ugdytiniy sveikatai.

Neprofesionalus pedagogy ir
personalo pasirengimas
naudotis naujomis

technologinémis jrangomis.

Edukaciniai

KeiCiantis pedagogy poziliriui, augant

kompetencijai, atsiranda iniciatyva, didesné
tatkomi

ugdymo(si) programy jvairove,

Stuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos

inovacijos. Dazniau naudojamos Siuolaikinés

Didéja vaiky, turinciy

specialiyjy poreikiy (ypac
elgesio ir emocijy) skaicius.

Pedagogams kyla sunkumy

dirbant su specialiyjy poreikiy
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technologijos tampa neatsiejama ugdymo
proceso dalimi. Pedagogai noriai dalijasi savo
veiklos patirtimi.

Svietimo politika teikia jstaigai galimybe kurti
ugdymo programa, tenkinancig ugdytiniy ir jy
Seimy poreikius.

Mokinio krepSelio 1éSos sudaro galimybes
atnaujinti ugdymo aplinkas, kelti pedagogy
kvalifikacija.

PrieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyma
organizuojant ~ Vilniaus miesto bendrojo
ugdymo jstaigose padidéty viety skaicius

ikimokyklinio amziaus vaikams.

vaikais  dél  patirties  ir
specialisty pagalbos  stokos.
Ugdymosi aplinkos
nepritaikytos visapusiSkam
specialiyjy  poreikiy  vaiky
ugdymui.

4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktura, jstaigos valdymas

Lopselis-darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti vaiky ugdymo

institucija, padedanti tévams prizitréti ir ugdyti vaikus. Ji savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos

Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,

Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais.

Valdymo struktiira

Lopselio-darzelio ,,Svelnukas‘ administracija:

Vadybiné
Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos .
kategorija
Danut¢ Stankeviciené Direktore IT vadybiné
Dalia Banaitiené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui II vadybiné
Laura Paulauskiené Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams -

Lopselis-darzelis ,,Svelnukas* dirba 12 val. (nuo 6.30 val. iki 18.30 val. darbo dienomis).
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Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius (1 pav.). Jis atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz lopSelio-darzelio veiklos rezultatus ir visg
jstaigos veikla. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima,
planavima, priezitura, ugdymo rezultaty analizavimg, metodinés pagalbos teikima, socializacijos ir
prevencijos programy koordinavima bei vykdyma, projektinés veiklos organizavimg. Materialiniam
apripinimui, tkio sektoriui vadovauja direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams. Jam pavaldus yra
lopSelio-darzelio techninis personalas.

Savivaldos institucijos

Mokytojy taryba sudaro auklétojos, priesmokyklinio ugdymo ir meninio ugdymo pedagogai,
logopedas, psichologas, direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir direktoré. Sudétis tvirtinama
direktoriaus jsakymu. Tai nuolat veikianti institucija sprendzianti ugdymo turinio formavimo ir
organizavimo, jvairius pedagogy profesinius klausimus.

LopSelio-darzelio taryba — auksc¢iausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy
tevus (globéjus) ir pedagogus. Lopselio-darzelio ,,Svelnukas® taryba sudaro 6 nariai (3 pedagogai ir
3 ugdytiniy tévai). Lopselio-darZelio taryba padeda spresti jstaigai aktualius klausimus, atstovauja

teisétiems jstaigos interesams.

Darzelyje veikia kitos komisijos, neformalios grupés, aktyviai jtakojancios jstaigos veiklg: Metodiné

grupé, Tévy komitetas, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty atestacijos komisija, Vaiko gerovés
komisija, Strateginio planavimo, strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé, Jstaigos veiklos
jsivertinimo grupé, Dokumenty eksperty komisija, VieSyjy pirkimy komisija, Inventorizacijos

komisija.
4.2 Zmoniy idtekliai
4.2.1.Ugdytiniai

2013 m. pasikeitus vaiky priémimo } ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir jsigaliojus
Vilniaus miesto tarybos sprendimams ,,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo
Jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasams®, vaikus |
grupes komplektuoja steigejas.

Vilniaus lop3elyje-darzelyje ,,Svelnukas veikia 6 grupeés, i§ jy: 1-ankstyvojo amziaus, 4-
ikimokyklinio, 1-priesmokyklinio ugdymo. Grupés komplektuojamos pagal vaiky amziy ir tévy

praSymus.



Ugdytiniy skaiciaus kaita

Istaigg lankanciy vaiky skaicius kito nezymiai, nes kasmet grupés yra sukomplektuojamos

virSijant teisés aktuose nustatyta norma. 2017 m. rugséjo 1 d. istaiga lanko 130 vaiky (2 pav.).
Vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programg. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai® stengiamasi

nevirSyti vaiky skai¢iaus normos grupg¢je.

140
135
130
120
2014 09 01 201509 01 2016 09 01 2017 09 01
2 pav. 2014-2017 m. ugdytiniy skai¢ius rugséjo 1 d.
ISVADOS:

e Grupése vaiky skai¢ius virsija HN reikalavimus.

e Istaigg lankanciy vaiky skaicius kinta nezymiai.

Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita. Sergamumo analizé

Analizuojant 2014-2017 mety vaiky lankymo uZzfiksuotus duomenis dokumentuose

konstatuojame, kad praleisty dieny skaiius mazéja (3 pav.). Pagrindiné nelankymo priezastis
jaunesnése grupése (1,5-3 m. amzius) — sergamumas, o vyresnése gr. (5-7 m.) — tévy pamaininis
darbas, atostogos ir kt.

10000
8000

6000
4000 Tk 6834

2000 4202

0
2015m. 2016m. 2017m.

3 pav. Praleisty dieny skaicius dél ligos 2015-2017 m.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaqjg vietq
Lopselj-darzelj daugiausiai lanko vaikai i§ Snipiskiy ir Verkiy senifinijy (4 pav.). Remiantis

2017 m. tyrimy duomenimis, vaiky skaicius i$ tolimesniy rajony mazéja. Dazniausiai tai vaikai, kuriy

tévai dirba netoli lopSelio-darzelio arba kiti vaikai lanko §j lopsSelj-darzel;.
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= Snipidkiy sen.

= Kitos sen.

4 pav. 2017 m. vaiky pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta procentais

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

2014-2017 mety duomenys rodo, kad lopselyje-darzelyje ,,Svelnukas“ ugdytiniy, berniuky

ir mergaiciy, kiekis beveik vienodas (5 pav.). Kasmet berniuky lanko keliais daugiau.

80
60 73 69 74 69
40
20
0
2014m. 09.01d. 2015m. 09.01d. 2016m. 09.01d. 2017m. 09.01d.
B Mergaités Berniukai
5 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2014 — 2017 m.
ISVADOS:

e Lankanciy vaiky apskaita vykdoma registruojant duomenis apie ugdytinius Mokiniy registre.
e Lopselio-darzelio ugdytiniai, t. y. mergaités ir berniukai, jvairiose amziaus tarpsnio grupése

yra paskirstyti beveik tolygiai. Kasmet berniuky keletu daugiau.

Priesmokyklinio amzZiaus vaiku skaiciaus Kaita

Lopselis-darzelis ,,Svelnukas“ vykdo vieneriy mety priesmokyklinio ugdymo programa.
PrieSmokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal pradinio
ugdymo programg.
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Istaigoje nuolat veikia viena prieSmokykliné grupé ir misrioje grupéje ugdomi vidutiniskai
6-10 prieSmokyklinio amziaus vaikai. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaicius kaitg iliustruoja 6
diagrama.

33
32
31 32
30
29 30
28 29 29
27
201409 01 201509 01 2016 09 01 201709 01

6 pav. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaicius 2014-2017 m.

ISVADA: Priesmokyklinio amZiaus vaiky skai¢ius yra pastovus, kinta neZymiai.

Specialiujy poreikiy vaikuy skaiciaus kaita

Specialiyjy poreikiy vaikai, kurie ugdomi lopSelyje-darzelyje — tai vaikai turintys kalbé¢jimo
ir kalbos sutrikimy. Jy skaicius kasmet kinta, ketveriy mety vidurkis — 40 vaiky (7 pav.). Kiekvienais
metais did¢ja vaiky skaiCius, kurie turi démesio, atminties, emocijy ir elgesio problemy. Kasmet
beveik kiekvienoje grupéje lanko apie 2-3 vaikus, kurie turi kompleksiniy sutrikimy. Taip pat daugiau
iniciatyvos rodo téveliai kreiptis j specialistus, nori gauti informacijos apie vaiky kalbg ir pasiektus
rezultatus. Taciau tiems vaikams, kuriems reikalinga kasdieniné specialisty pagalba, téveliai
nesikreipia ] specialiuosius darzelius ar kitas jstaigas, nepristato rekomendacijy, todél pedagogai

susiduria su problemomis, kurias padeda spesti Vaiko gerovés komisija, logopedé ir psichologé.

60
50
40 48
43 46
30 38
20

10

2014-2015m.m. 2015-2016m.m. 2016-2017m.m. 2017-2018m.m.

7 pav. Specialiyjy poreikiy vaiky skaicius 2014-2017 m.
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ISVADOS:

e Lopseli-darzelj ,,Svelnukas“ lankandiy vaiky skaiGius palyginti pastovus (penkiy mety
laikotarpiu visos grupés sukomplektuotos (2-5 vaikai) virsijant viety skaiciy pagal projekta).

e Ugdytiniy lankyty dieny skai¢ius didéjo. Dazniausiai nelanko dél ligos ar tévy pamaininio
darbo.

e Daugiausia lopselj-darzelj lankanciy vaiky i§ Snipiskiy senifinijos.

4.2.2. Tévai

Dauguma tévy noriai jsijungia j ugdomajj procesg ir bendry sprendimy priémima, dalyvauja
kuriant aplinkg, jgyvendinant projektus, teikia sitilymus dél jstaigos veiklos organizavimo ir
gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo

procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(si) salygas ir rezultatus.

Socialinis kontekstas 2017 m. rugséjo 1 d.

Ugdytiniy tévy socialinés charakteristikos tiesiogiai jtakoja ugdymo proceso ir vaiky
priezitiros organizavima, todél buvo naudinga suZinoti situacijg Sioje srityje (8 pav.). Didzioji
dauguma ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose. Apie 9% vaiky gyvena su vienu i§ tévy, bet nuolat
bendrauja ir su kitu.

Nezymus vaiky skaicius (vidutiniskai 1-2) periodiskai prizitrimi seneliy, nes tévai dirba
uzsienyje. Istaigg lankanciy vaiky tévai yra jgije aukstaji (universitetinj) arba aukstesnjjj — 75%,
vidurinj 3%, Kiti 22% turi profesinj issilavinimg. I$silavinimas dalinai apsprendzia ir tévy
reikalavimus ugdymui, prioritetus, poreikius, likesCius. AukStesne socialing padét] uZimantys bei
aukStesn] i$silavinimg turintys tévai pageidauja ugdymo jvairovés bei kokybés, dalis tévy isreiskia
tik vaiko globos poreikj. 2014-2017 metais darzelj kasmet lanké vidutiniSkai 2 vaikai i§ socialiai

remtiny Seimy, 5 — i§ bedarbiy Seimy (vienas i$ tévy bedarbis).

25
20
15
10
5 1 3 0

22
Socialiai remtiny Seimy Nepilny Seimy skaicius Socialinés rizikos Seimy Daugiavaikiy Seimy skaicius
skaicius skaicius

8 pav. Socialinis lop$elio-darZelio ,,Svelnukas* kontekstas 2017 m. rugséjo 1 d.

Mokescio lengvatos (9 pav.) taikomos vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos

sprendimu 2017 08 30 d. Nr. 1-1121 ,,Dél mokescio uz vaiko islaikyma Vilniaus miesto savivaldybés
13



mokyklose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo*
tvarkos apraSo tvirtinimo ir vienos dienos vaiko maitinimo normos nustatymo.

Priimant vaika j istaiga su vaiky tévais sudaromos dvisalés Vaiko ugdymo sutartys.

40
” _
0
201509 01 2016 09 01 201709 01
9 pav. Vaiky skaicius, kuriems taikoma mokescio lengvata 2015-2017 m.
ISVADOS:

e Lopselio-darzelio Seimy socialinis kontekstas palankus: didzioji dauguma ugdytiniy gyvena ir
auga pilnose Seimose, néra vaiky i§ socialinés rizikos Seimy ar likusiy be tévy globos.

e Poreikius vaiko ugdymui ir priezitirai lemia tévy socialinés charakteristikos.

e Mokescio lengvatomis kasmet naudojasi panasus skaicius Seimy (apie 30).

e Tévai bendradarbiauja su lopsSelio-darzelio darbuotojais, sprendziant vaiko ugdymo ir priezitiros
klausimus, aktyviai dalyvauja sudarant reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei,

socialinei raidai.

4.2.3 Ugdytojai

Labai svarbus veiksnys, jtakojantis ugdymo(Si) proceso sékmingg eiga — pedagogy
kvalifikacija ir nuolatinis jos tobulinimas, naujy kompetencijy jsisavinimas. Duomenys apie
pedagogus registruojami Pedagogy registre.

Pedagogy issilavinimas

Igytas iSsilavinimas
ISjy Aukstasis )
. . o - I8 ju
IS viso Aukstasis ikimokyk- | profesinis . o
. . . ikimokyklinio
darbuotojy universitetinis linis/arba | /aukstesnys )
) ] ugd. specialybés
specialus is
Pedagogy i$ viso 16 12 - 4 -
Direktorius 1 1 1 - -
Direkt.pav.ugdymui 1 1 1 - -
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Auklétojos 11 6 3 4 4
Meninio ugd.
1 1 1 - -
pedagogas
Logopedas 2 2 2 - -
Psichologas 1 1 1 - -
Trys auklétojos turi mokytojo kvalifikacija, bet nejgijusios ikimokyklinio ar

priesmokyklinio ugdymo specialybés. Darzelyje dirba 12 pedagoginiy darbuotojy, 4 neturi specialaus

ikimokyklinio i$silavinimo.

Pedagogy kvalifikac

ija

Auklétojy ir kity specialisty kvalifikacija yra lemiantis veiksnys, jtakojantis jstaigos veiklos

kokybe, todél sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencijg ir motyvuojami atestuotis,

siekti karjeros.

Mokytojas Vyresnysis Mokytojas Mokytojas
mokytojas metodininkas ekspertas
Auklétojas 6 2 4 -
Meninio ugdymo - - 1 -
ped.
Logopedas - 2 - -

Pedagogai rodo iniciatyva ir aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose bei
dalijasi darbo patirtimi, dalyvaudami konferencijose ir seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir
trumpalaikiuose projektuose, yra atviri naujovéms siekia jas pritaikyti savo darbe.

Kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir organizuojamas atsizvelgiant j jstaigos veiklos
tikslus, prioritetus, pedagogy interesus ir poreikius bei turimas 1ésas.

Kvalifikacijos tobulinimo suvestiné — dieny skai¢ius per metus vienam pedagogui
pateikiama 10 diagramoje.

5,7 5,1
6 4,2 4,6
4
2 .
0
2014 m. 2015 m. 2016 m. 20171110

10 pav. Seminary dieny vidurkis vienam pedagogui
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Kvalifikacijos tobulinimo lésu panaudojimas ir stygius

Visos 1éSos, skirtos kvalifikacijos tobulinimui panaudojamos tikslingai. Kvalifikacija
tobulinta dalyvaujant ES finansuojamuose projektuose, savivaldybés institucijy organizuotuose
renginiuose, konferencijose, darbo patirties sklaidos renginiuose, metodiniame burelyje.

Kvalifikacijos tobulinimo poreikiai tenkinami minimaliai, nes mokinio krepselio 1¢Sos
skiriamos tik pedagogy reikméms. Stinga léSy aptarnaujancio persionalo, administracijos

kvalifikacijos tobulinimui.

Pedagogy darbo stazas

Istaigoje pedagogy kolektyvas iki 2017 m. pavasario buvo pastovus, kaita buvo minimali
(atvykdavo vidutiniskai 1 pedagogas), dirbo pedagogai, turintys ilgamete darbo patirtj (10 ir daugiau
mety). Pasikeitus situacijai, kai grupéje dirba du pedagogai, nuo 2017 m. rugséjo, kolektyvas
pasipildé jaunais specialistais ir labai atjaunéjo (11 pav.). Atsirado galimybé didele patirt turintiems

pedagogams pasidalinti su jos neturinciais jaunais specialistais.

3 1

o N B OO
(53]

Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety 15 ir daugiau mety

11 pav. Darbuotojy skaicius pagal staza

Pedagogy kaita iki 2016 mety buvo nezymi (i$€jo ] pensija, keit¢ specialybe ir pan.). 2017 m. antra

pusmet], jgyvendinant nuostata kad grupéje intensyvios ugdymo(si) veiklos metu dirbty du
pedagogai, priimta trys pedagogai (1 specialisté, 2 kitos specialybés mokytojai).

Pedagogy amZius:

Nustatyta, kad lopselio-darzelio ,Svelnukas“ pedagogy amziaus vidurkis per
paskutiniuosius tris metus atjaun¢jo. 2014 m. pedagogy amziaus vidurkis buvo 50 mety, 0 2017 m.

rugséjo mén. — 40,19 mety.

45— | 50— | 55— | 60— | Virs

Pedagogy | 1ki25 | 26-29 | 30—-39 | 4044
49 54 59 64 65

amzius mety mety mety mety
mety | mety Mmety | mety | mety
Pedago
. ‘(?’ =t 4 3 1 1 3 5 1 - -
skaicius
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Personalas

I§ vso lopselyje-darzelyje ,Svelnukas“ techninio ir aptarnaujan¢io personalo — 17
darbuotojy, i$ jy 3 turi aukstgjj universitetinj iSsilavinimg. Trys aptarnaujancio personalo darbuotojos
pensininkés, virtuvés darbuotojy amziaus vidurkis — 65 m., auklétojy padéjéjy — 47,6 metai.
Darbuotojy kaita nedidel¢é, 2015 ir 2016 metais iSvyko po viena darbuotoja. Padidéjes atlyginimas

motyvuoja darbuotojus saugoti darbo vieta.

ISVADOS:

* [staigoje dirba 100% mokytojo kvalifikacija turin¢iy pedagogy. Specialyjj ikimokyklinj ar
priesmokyklinj iSsilavinimg turi 75% pedagogy.

»  Atestuoti ir jgij¢ vyresniojo mokytojo ar mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas 6
auklétojos ir 3 specialieji pedagogai.

*  Pedagogy amziaus vidurkis jaunéja (40,1 m.). Istaigoje palankios salygos bendradarbiauti
tiek jauniems specialistams, tiek didelg patirtj turintiems pedagogams.

+  Padidéjes atlyginimo motyvuoja aptarnaujantj personalg saugoti darbo vieta.

4.3. Planavimo struktiira

Lopselio-darzelio ,,Svelnukas“ planavimo struktiira:
Ilgalaikiai planai
- strateginis planas, metinés Vveiklos planas, mokytojy atestacijos planai rengiami
kalendoriniams metams;
- ugdymo planas, priesmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo grupiy individualiis planai ir

metodinés grupés darbo planas rengiami mokslo metams.

Trumpalaikiai planai
- priesmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo grupiy savaitiniai planai;
- ugdymo organizavimo projektai ménesio — ketvircio.

. Planams sukurti suburiamos darbo grupés prie kuriy prisijungia iniciatyviis bendruomenés
nariai.

o Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigéju, sickiama dermés tarp
jvairiy plany tiksly ir uZzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, aptariamos
mokytojy taryboje.
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o Ugdymo(si) turinys iSdéstytas jstaigos pedagogy sukurtoje ir 2017 m. atnaujintoje
ikimokyklinio ugdymo programoje ,,Svelnuky 3alis“.

. Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis ,,PrieSmokyklinio ugdymo
bendrgja programa* 2014.

. Jgyvendinamos prevencinés programos: PrieSmokyklinio ugdymo grupéje tarptautiné
socialiniy jgudziy ugdymo programa ,,Zipio draugai®, ikimokyklinése grupése-emocinio intelekto

ugdymo programa ,,Kimochis*.

4.4 Finansiniai iStekliai

Lopselis-darzelis yra finansiSkai nesavaranki$kas ir naudoja iSteklius pagal steigéjo
patvirtintas biudzeto programos samatas. LopSelis-darZelis finansuojamas i§ biudZeto ir pritraukty
papildomy labdaros paramos fonde (kaupiamas tévy ir darzelio darbuotojy 2% pajamy mokescio
1€S0s) finansiniy 1€sy.

o Siekiant efektyvaus finansiniy istekliy valdymo vykdoma:

v’ LéSy apskaita, tikslingai naudojame finansinius iSteklius pagal numatytg iSlaidy

klasifikacija;

v" Reguliariai atsiskaitoma darzelio bendruomenei dél panaudoty 1ésy;

v Papildomai pritrauktos 1és0s skirstomos derinus su lopselio-darzZelio taryba;

v Nuolat ieSkoma réméjy ir partneriy.

4.5.Veiklos jsivertinimas

Lopselio-darzelio bendruomené, norédami tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo kokybés
reguliariai atlieka veiklos jsivertinimg. Tam naudojama ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika®“ (Jsakymas ,,Dél ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos
tvirtinimo*®. 2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK — 1557, Vilnius).

1. 2015 ir 2017 m. atlikus jsivertinimg naudojant ,,Placiojo* audito formg, jvertintos 6 jstaigos
veiklos sritys: etosas, vaiko ugdymas ir ugdymasis, vaiko ugdymo(si) pasiekimai, parama ir pagalba
vaikui, Seimai, iStekliai, mokyklos valdymas. Tyrime dalyvavo auklétojos, kiti pedagogai, sveikatos

prieziiiros specialistai.
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2. 2015 m. spalio mén. atliktas giluminis, srities ,,Mokyklos vidaus ir iSorés rysiai“ (1.3.1)
jsivertinimas. ]vertinus emocinio, kognityvinio pasitikéjimo bendradarbiais bei organizacija ir

bendradarbiavimo rodiklius, geriausiai buvo jvertinti 12 diagramoje nurodyti aspektai.

Darbuotojy poziurio vertinimas NI 30%
Kolegy pasitikéjimas profesionalumo atzvilgiu GGG 31%
Darbuotojy jgldZiy ir gebéjimy pripazinimas... IS 31%
Plany jgyvendinimas I 32%

79% 80% 80% 81% 81% 82% 82% 83%
12 pav. 2015 m. Jstaigos giluminio audito rezultatai

3. 2017 m. spalio mén. atliktas ,,Mikroklimato tyrimas*, kuris parodé, kad 86% jstaigos
darbuotojy pritaria organizacijos ilgalaikiams tikslams ir vizijai. Taciau iSrySkéjo silpnosios pusés —
bendravimo ir paskatinimo. Bendravimo srityje 46% darbuotojy mano, kad bendradarbiai tarpusavyje
sako viena, o vadovybei — visai kg kita. 40% darbuotojy nepritaria, kad bendradarbiai sako tiesa, net
jei tai skausminga arba ja ne visi nori i8girsti. 33% darbuotojy nepritaria, kad organizacijoje gauna

adekvacius paskatinimus uz savo darba.

4.6. Rysiy sistema

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis,
vietos bendruomenés nariais, dalyvauja jvairiose programose ir projektuose.
DarZelio rysiai su socialiniais partneriais sistemingi, jvairds, tikslingi, turintys teigiamg poveikj
veiklai ir bendruomenei:
- Dalyvaujame ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio biirelio ,,Aidas* veikloje.
- Bendradarbiaujame su:
e Vilniaus Sv.Kristoforo progimnazija;
e Vg],,Vaiko labui®, programos ,,Zipio draugai koordinatoriais;
e VU Medicinos fakulteto Odontologijos institutu;
e  Snipiskiy seniiinija;
e V3] Vilniaus Zirmiiny darbo rinkos mokymo centru;
e UAB,WOW CITY namai“

e Nevalstybiniu vaiky darzeliu ,,Nendré*

Svarbi informacijos sklaidos priemoné — jstaigos internetiné svetainé www.svelnukas.vilnius.Im.It ,

kurioje skelbiama informacija apie renginius darZelyje, vaiky ugdyma, teikiamos ataskaitos apie léSy
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panaudojima, publikuojami

informacija.

strateginiai ir veiklos planai, kita su lopSelio — darzelio veikla susijusi

4.7.

Vidiné aplinkos analizé

Veiklos sritis/ Rodiklis

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

ETOSAS
1. Mokyklos vertybés

2. Mokyklos jvaizdis

Aktyvi, iniciatyvi, profesionali
bendruomeng;

Aplinka pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams, saugi, jauki;
Vaikai gerbiami, priimama jy
kultara ugdymo(si) procese.

Tiksly vieningumas ir atsakomybé
uz ugdymo(si) rezultatus;
Puoseléjamos  savitos tradicijos,
nariai noriai jsitraukia j veiklg

jstaigoje ir uz jos riby. Veiklos

rodiklj Tradicijos jstaigos
bendruomené vertina 67% (4
vertinimo lygis).

Bendruomenés nariai dalyvauja

kuriant darzelio politikg bei jos
igyvendinimo strategija, prisiima

atsakomybe.

Vertinamas darzelio populiarumas,
pasididZiavimo
(Mokyklos

prestizas buvo jvertintas 54% 4

jstaiga  jausmas

populiarumas ir

vertinimo lygio).

Vaiky kultora kaip svarbiausia

jstaigos vertybé, jprasminti jg

sudarant geresnes salygas Vaiky

kirybos  fakty demonstravimui,
interjero kiirimui bendrose jstaigos
erdvese.

Darzelio jvairiy erdviy saugus

pritaikymas vaiky kultiiros raiSkai.
Lygiy galimybiy suteikimas ir

teisingumas  rodiklj  jvertino
nepatenkinamai, t.y. nurodé, kad
yra rimty trakumy (14% - 1
vertinimo lygis; 7% - 2 vertinimo
lygis). rodiklis

Mokyklos buvo

Pagalbinis
mikroklimatas
jvertintas 27%, jog turi rimty
trukumy (2 vertinimo lygis).

Ne visada iSlieka aukSta vidiné

bendradarbiavimo kultira,
kritikuojama veikla, bet jokiy
pasitilymy nepateikiama.

Zemas  bendruomenés  nariy

pasitikéjimo vieni kitais lygis.

Darzelio  pastatas iSore

nusidévéjusi, neestetiska,
reikalauja renovacijos (/vaizdzio
kirimo programa rodiklis buvo
jvertintas 13% (2 vertinimo lygis),

t.y. kad turi rimty trikumy).
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3. Mokyklos vidaus ir

iSorés rysiai

Informacija apie darzelio veikla
skleidziama dalyvaujant jvairiuose
Snipiskiy  seni@inijos,  Vilniaus
miesto bei respublikos renginiuose,
skleidziama darzelio el. svetainéje,

socialiniame tinkle Facebook;

Veiklos rodiklio Mokyklos vidaus
ir iSorés rysiai geriausiai jvertinti
Sie pagalbiniai rodikliai - Mokyklos
bendruomenés nariy bendravimo ir
kokybe ir

Bendravimas ir

bendradarbiavimo

bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais (80 proc. 4 vertinimo
lygis).
Analizuojami  ir  diskutuojant
vertinami Siuolaikinéje
visuomenéje vykstantys poky¢ciai,
kuriama jy pritaikymo darZelyje
vizija, jgyvendinimo planai.

2017 m. jsijungéme ] tarptautinj
projekta ,,Pasakyk pasauliui labas*
skirtg saves, savo Salies ir pasaulio
tauty  pazinimo,  tolerancijos
ugdymui.

miesto

,,Aldas*,

Aktyviai  dalyvaujame

metodinio  burelio
Snipiskiy bendruomenés veikloje.
nariai

Bendruomeneés pripazjsta

bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg.
Vertinami

pastoviis rySiai  su

socialiniais partneriais, kuriy veikla

Vis daugiau tévy pageidauja visg
informacija gauti el. pastu. Ne visi
domisi esancia informacija jstaigos
el. svetainéje, o rubin¢l¢je
stenduose esancios informacijos

daznas  nepastebi.  Geriausig

poveik; turi ir palankiausiai

vertinama zodiné informacija.

Socialiniy ~ partneriy  paieSka
siekiant pokyc¢iy.

Truksta  pozityvumo,  valios,
materialiniy iStekliy norimiems

pokyc¢iams realizuoti.
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turi jtakos darzelio ugdymo(si)
kokybei.

VAIKO UGDYMAS IR
UGDYMASIS
1. Ugdymo turinys.

2. Ugdymo(si) turinio ir

procediry planavimas

Ugdymo turinys labiausiai vyrauja

pasiekimai Siuose pagalbiniuose
rodikliuose: Programos atitiktis
valstybes nustatytiems
reikalavimams  ir  Programy
tarpusavio dermé (80% - 4
vertinimo lygis).

Kirybiskas ankstyvojo,

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas,
sékmingas jsijungimas j projektus
ar jy organizavimas patvirtina, kad
lopsSelyje-darzelyje jgyvendinamos
programos atitinka vaiky
ugdymo(si) poreikius ir interesus;
PrieSmokyklinio ugdymo grupéje
jgyvendinama socialiniy jgudziy
ugdymo programa ,,Zipio draugai‘,
o ikimokyklinio ugdymo grupése —
Socialiné-emociné programa
,,Kimochi“,

Vadovy ir daugumos pedagogy
domejimasis poky¢iais,
naujovémis ir jy jgyvendinimas
Istaigoje.
Eduakcinés

aplinkos  darzelyje

atitinka vaiky amziy ir poreikius,

interesus.

Ugdymo tyrinys  planuojamas
remiantis LR SMM (UPC)
rekomendacijomis, Seimos

poreikiais.

Parengta (2017 savita

ikimokyklinio ugdymo programa

m.)

,,’gvelnukq Salis“ todél reikalinga
jos igyvendinimo stebésena ir

Orientuojantis j ugdymo naujoves,

nuolatinis ugdymo  turinio
atnaujinimas.
Dermés su pradinio ugdymo
programa uztikrinimas.

Istaigos teritorijos erdviy

panaudojimo edukaciniai veiklai

[vairoveé ir saugumo uZztikrinimas.

(Pagal LT HN131:2016 aiksteliy ir
patalpy sveikatos saugos
reikalavimai).

Vykstant nuolatinei kaitai

planavimo forma ir procediiros

daznai sukelia diskusijas, todél

biitina  nuolatiné  profesionali
metodiné  pagalba, planavimo
kompetencijos tobulinimo
renginiai.
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3. Ugdymo(si) proceso
kokybé

Planavimo formos aprobuotos
mokytojy tarybos posédyje.
Planavimas nuoseklus: rengiami
grupiy metiniai ugdymo(si) planai,
savaités veiklos planas, projektai.
Planus rengia pedagogy komanda,
jie svarstomi,  aptariami
bendruomenéje, atliekama tiksly ir

uzdaviniy jgyvendinimo refleksija.

Tévai ir pedagogai ugdymo(si)
proceso kokybe vertina gerai ir
labai gerai. Ugdomoji veikla
atliepia vaiky poreikius, interesus,
gebéjimus, yra nuosekli, tikslinga,

karybiska ir jvairi. Labai svarbu

ugdymo(si)  veikloje ,,vaiko
balsas®.
Taikomos ugdymo(si)

technologijos skatinancios abipus¢

pedagogy ir vaiky saveika,
leidZiancig buti aktyviems abiem
ugdymo proceso dalyviams.

bei

reflektuoja vaiky ugdymo kokybe

Pedagogai specialistai

bei veiksminguma;

Rodiklis  Ugdomosios  veiklos
tikslingumas, veiksmingumas,
kirybiskumas, sistemingumas

60% - 4
40% - 3

jvertintas labai gerai
lygis ir
vertinimo lygis.

vertinimo

Triksta kompetencijos sudarant

individualius  ugdymo  planus

specialiyjy  poreikiy turintiems

vaikams.

Suderinamumas tarp vaiko
pasitlytos, spontaniskai kilusios ir
veiklos.

pedagogo suplanuotos

Pedagogo gebé¢jimas  iSnaudoti
vaiky id¢jas ugdymo(si) tikslams
pasiekti.

Didesnj démes;j reikéty skirti vaiky
ugdymo individualizavimui.
Ugdymo procesas vyksta ir jvairiose
netradicinése vietose (muziejuose,
parke, miske ir kt.), taiau tam
pedagogai
Tokia

finansavimas, o edukacinei veiklai

pritaria tik 1§ dalies.
veiklai reikalingas
lésy pakanka tik vienai iSvykai.
Tenkinant tévy pageidavimg kad
vaikai

dalyvauty  papildomo

ugdymo (bireliy) veikloje,
laisviems vaiky Zzaidimams lieka
mazai laiko.
Auklétojy padéjéjos neturi
elementariy pedagoginiy Ziniy, kad
galéty vertingai dalyvauti

ugdomaoje veikloje.
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4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas

ugdymo procese.

Pripazjstami ir gerbiami Seimy
kultiriniai ir socialiniai skirtumai;

Daugumas tévy pripaZzjsta, kad jie-
svarbiausi vaiky ugdytojai,
atsakingi uz vaiko gerove, sveikatg
ir kokybiska ugdyma. Seima yra
pirmasis vaiko mokytojas.

Seimos dalyvavimas yra labai
svarbi sglyga stiprinant ir pleciant
ugdyma grupeje,

atsizvelgiant ] namuose jdiegtus

vaiky

pomégius, poreikius, interesus ir
Zinias.
Atviras, abipusis, pasitikéjimu
paremtas bendravimas. Pedagogy
noras aptarti su Seimos nariais
vaiko veiklag namuose ir lopSelyje-
darzelyje.

Ivairtis budai Seimos skatinimui
dalyvauti ugdymo procese.

Bendry projekty kiirimas ir
1gyvendinimas.

Seimos informavimo apie vaikg
procediry kokybeé rodikl} dauguma
tirlamyjy jvertinto labai gerai —

73% (4 vertinimo lygis).

Didelis tévy uzimtumas jtakoja
dalyvavimo ugdymo(si) procese
aktyvuma, kyla nepasitenkinimo
del darzelio bendruomenés
renginiy laiko suderinimo.

Kai kurie tévai nepripazjsta, kad jie
svarbiausi ugdytojai, ir atsakomybe
,perkelia“ pedagogams.

Tiriamieji nurodé, kad rimty
trikumy turi $is rodiklis - Seimos
kokybé

gaunamos  informacijos

(20% - 2 vertinimo lygis).

VAIKO UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI
1. Vaiko raidos ir

pasiekimy vertinimas

Sukurtas sistemingas pasiekimy
vertinimas, kuris padeda auklétojai
stebéti vaiko pazanga, pasiekimus,
planuoti

vaiko, vaiky grupés

ugdymo(si) veiklg, informuoti
tévus. Vertinant iSryskéja, kuriems
vaikams reikia individualios ar

papildomos pagalbos.

Vaiky pasiekimy fiksavimas ir

»Vaiko  pasiekimy  aplanko®

formavimas reikalauja nemazai

laiko ir papildomy islaidy.
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Vertinimas atliekamas

vadovaujantis ,»Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasu‘

(2016).

2. Vaiko pasiekimy Kai kurie téveliai kelia per didelius,
kokybé Vaiko pasiekimai ir pazanga | nepagristus reikalavimus,
vertinama sistemingai: stebimi ir | neatitinkan¢ius vaiko amziaus
fiksuojami vaiko veiklos faktai, | galimybiy.
diskutuojama su tévais. Mokslo
mety pradzioje (spalio mén.) ir
pabaigoje (geguzés mén.)
apibendrinamas nustatant vaiko
pasiekimy zZingsnius. Dalies  specialiyjy  ugdymosi
Vertinant ypatingai atsizvelgiama j | poreikiy turin€iy vaiky pazanga
vaiko raida, galimybes, poreikius ir | daro 1étai. Rodiklis Specialiyjy
geb¢jimus, augimo ir ugdymosi | poreikiy vaiky ugdymosi pazanga
salygas Seimoje. buvo jvertinta 27% 2 vertinimo
Geri  prieSmokyklinio amziaus | lygio, t.y. patenkinamai.
vaiky pasiekimai.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy
(kalba, sulétéjusi raida,
bendravimo problemos) turinciy
vaitky  pazanga  atitinka  Jy
galimybes ir pastangas.
PARAMA IR | Labai gerai vertinamas rodiklis: | Sudétinga pastebéti vaiko teisiy
PAGALBA  VAIKUI, | vaiko teisiy garantavimas ir | pazeidimus uzdarose, vengianciose
SEIMAI atstovavimas (67% - 4 vertinimo | vieSumos $eimose.
1. Vaiko teisiy | lygis). Nepakankamai supazindinti
garantavimas ir | Istaigos nuostatai, darbo tvarkos | darbuotojai su jstatymais, Kita

atstovavimas

taisyklés sudaro prielaidos vaiko
teisiy uztikrinimui.

Numatyta aiSki  bendruomenés
nariy atsakomybé uz vaiko teisiy

garantavima.

informacija apie tai, kaip atpazinti

smurtg prie$ vaikus.
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2. Vaiko

tenkinimas

3. Parama

Seimai

ir

poreikiy

pagalba

Vadovai ir kitas personalas gerai
zino vaiko teises ir visuomet
tinkamai atstovauja bei gina jas
visuomengje.

Tikslingas ir produktyvus Vaiko
gerovés komisijos darbas.
Ugdydami vaikus siekiame atliepti
svarbiausius vaiko poreikius —
saugumo, sveikatos, emocinius ir
socialinius.

Sudarytos vaiko

salygos
pazintiniy-ktrybiniy galiy

puosel¢jimui, vaiko  sveikatos

stiprinimui, specialiyjy poreikiy
tenkinimui. Tyrimo duomenimis,
dauguma pedagogy organizuoja
ugdomaja veikla suskirstydami
vaikus grupelémis pagal panaSius
ugdymosi poreikius. Jgyvendinami
projektai, kieme statomi jrengimai
judesiy lavinimui, zaidimams.

Nustatomi specialieji ugdymo(si)
teikiama

poreikiai, logopedo,

psichologo pagalba vaikams,
konsultuojami tévai. Individualiy
vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir
socialiniy  poreikiy  tenkinimas
jvertintas labai gerai — 73% (4

vertinimo lygis).

Paslaugy teikimas grindZiamas

poreikiy nustatymu, nacionaliniais

Pastebéta, kad grupése yra gabiy

vaiky, kurie pasizymi
kturybiSkumu, iSlavéjusiu loginiu
mastymu, motyvacija, gera
atmintim, meniniais gebéjimais.
Veiklos jsivertinimo duomenimis
reikeéty didesnj démesj skirti gabiy
vaiky ugdymo individualizavimui.
Ne visuomet lanksc¢iai reaguojama
1 i8kilusius naujus vaiko poreikius,
ypa¢ kuriant tinkamas edukacines

aplinkas.

Kiemo aikstelése esantys jrengimai

judesiy  lavinimui, zaidimams

nepilnai atitinka Higienos normos

reikalavimams.

Atlikus tyrima, paaiskéjo, kad

vaiky, turinciy specialiyjy

ugdymosi  poreikiy  daugéja.

Rengiant  jiems  individualias

ugdymo(si) programas iSkyla

sunkumy, todé¢l reikia tobulinti

pedagogy  kompetencija  Sioje
srityje.

Yra kad

nuolat

tévy pageidaujanciy,

darzelis dirbty ilgiau,

véluoja pasiimdami vaikg 1§

budincios grupés.
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Svietimo pagalbos ir socialinés

paramos prioritetais.

Bendruomené sistemingai
informuojama  apie  teikiamas
paslaugas, organizuojami
susirinkimai, rengiami
informacinio pobtidzio
lankstinukai, teikiamos
individualios konsultacijos,
kvieciami kompetentingi
specialistai.

Reguliariai renkama informacija

apie Paslaugy  kokybe ir

bendruomenés poreikius.

ISTEKLIAI

1. Personalo politika.

Istaigoje  dirba  kompetentingi
darbuotojai, jy iSsilavinimas ir
kvalifikacija  uztikrina  vaiky
ugdymo(si) poreikius;

Veiksmingas komandinis darbas,

atsizvelgiama 1 asmenines
dirbanCiyjy savybes, gebéjima
igyvendinti  ugdymo tikslus;

Vadovas ir visa bendruomené atsako
uz atviros, ramios, kiirybingos vaiky
ir pedagogy ugdymuisi palankios
aplinkos palaikyma.
dirba

Istaigoje 12 pedagogy

turinCiy ikimokyklinio/
priesmokyklinio ugdymo pedagogo
iSsilavinimg, 4 auklétojos igijusios
mokytojo kvalifikacija.

Kvalifikacija tobulinama planingai.
tobuléti

Galimybiy sudarymas

buvo jvertintas 79% (4 vertinimo

lygis)

rodiklis
jvertintas kaip turintis trikumy -
20% (2 vertinimo lygis) ir 6% (1

vertinimo lygis).

Personalo formavimas

Personalo kompetencija ir jos
panaudojimas bei galimybiy tobuléti
sudarymas yra numatytas pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos

programose, kurias  siekiama
vykdyti.
Netenkina bendruomenés

pedagogy skatinimo sistema.

Reikia tobulinti IT panaudojimo
ugdymo(si) procese kompetencija.
Triksta ikimokyklinj iSsilavinimg

turinCiy specialisty.
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2. Materialiné aplinka

3. Finansiniai iStekliai

Sukurta aplinka tenkina fizinius
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius, atitinka vaiky amziy.
Aplinka drauge kuria pedagogai,
vaikai ir tévai, jtakoja socialiniai
partneriai.

Kiekviena grupé - atvira, savita.
Vaiky veiklos produktai tikslingai
panaudojami

ugdymo  procese,

kuriant patrauklig, estetiSkg ir

vaikui priimting ugdomaja aplinka.
finansiskai

Darzelis yra

nesavarankiskas ir naudoja
iSteklius pagal steigéjo patvirtintas
biudzeto programos samatas.
Darzelis finansuojamas i$ biudzeto
ir pritraukty papildomy Labdaros
paramos fonde (kaupiamas tévy ir
darZelio darbuotojy 2% pajamy
mokescio 1¢S0s) finansiniy 1€sy.
Bendruomené informuojama apie
gaunamas léSas, finansing darZelio
biikle. Buhalteriné apskaita
darzelyje vykdoma vadovaujantis
LR  Vyriausybés  patvirtintais
Jstatymais ir norminiais aktais.
LéSos naudojamos pagal steigéjo

patvirtintas sgmatas (straipsnius,

Butinas riisio renovavimas, dél

tikslingo patalpy panaudojimo
darbuotojy  gerbuvio, archyvo
saugaus jrengimo ir
individualizuoto ugdymao(si)
salyguy praplétimo.

Pritriko  finansy strateginiams
tikslams jgyvendinti.

Finansy paskirstymas netenkina
dalies bendruomenés poreikiy
(tévai suinteresuoti grupés

modernizavimu,  turtinimu, 0

specialisty, administracijos
kabinety modernizavimas kelia
nepasitenkinima).

Geresnis  finansavimas  padéty
garantuoti

kokybe.

aukstesne

Rodiklis

ugdymo
Finansavimas
buvo jvertintas turintis rimty
trikumy - 20% (2 vertinimo lygis)

bei 7% 1 vertinimo lygis.

MOKYKLOS
VALDYMAS

1. Veiklos jsivertinimas

programas).
Lopselyje-darzelyje veiklos
jsivertinimui naudojama

»lkimokyklinio ugdymo mokyklos

vidaus audito metodika“.

Nepakankamas bendruomenés
nariy susidoméjimas strateginiais

tikslais ir jy jgyvendinimu.
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2. Strateginis mokyklos

planas, metinés veiklos

planas bei ju
igyvendinimas
3. Mokyklos  vadovy

veiklos veiksmingumas

4. Valdymo ir savivaldos

dermé

Lopselio-darzelio tarybos

sprendimu  suburta jsivertinimo
organizavimo grupeé.

2015 ir 2017 m. veiklos
jsivertinimui naudojome anketing
apklausa panaudojant ,,placiojo*
audito forma.
Rengiamas  strateginis  planas
pagristas jsivertinimo iSvadomis,
aktualiis

tikslai, prioritetai

darzeliui, atitinka vaiky
ugdymo(si) ir Seimy poreikius, dera
su savivaldybés ir valstybés
Svietimo politika.

Strateginis veiklos planas padéjo
iSrySkinti ateities galimybes ir leido

iSkelti veiklos prioritetus.

Istaigos vadovai kompetentingi,
turi pakankamai teoriniy Ziniy bei
praktiniy  vadybiniy  geb¢jimy.
Rodikliai Mokyklos atstovavimas ir
80% - 4

bei

reprezentavimas
lygis)
profesiné kompetencija (13% - 4

labai

vertinimo Vadovo

vertinimo lygis) jvertinti
gerai.

Istaigos vadovas nuolat inicijuoja
projektus ir programas, informacija
apie jstaiga sklaida.

Apibréztos ir vieSai skelbiamos
savivaldos institucijy funkcijos.
Mokytojy taryba aktyviai jsitraukia

1 veiklos planavimo, problemy

Pedagogai nepakankamai

panaudoja jsivertinimo  i$vadas

savo veiklai planuoti, tobulinti.
Kartais iSrySkéja  darbuotojy

pasyvumas, pozityvumo stoka.
Triukumas darbuotojy, gebanciy

atsakingai ir strategiSkai mastyti.

Gerintinas komandos telkimas ir

bendros atsakomybés uz
deklaruojamy vertybiy puoseléjima.
13% pazyme¢jo, kad rodiklis
Santykiai su personalu, komandy

telkimas turi trakumy (2 vertinimo

lygis)

Gerintinas mokyklos savivaldos

veiklumas.
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sprendimo, plany jgyvendinimo
veikla, inicijuoja pokycius.
Reguliariai aptariama uZzdaviniy

jgyvendinimas.

I8analizavus visas sritis, giluminei analizei 2017 m. pasirinkti rodikliai 1.1.4. Lygiy

galimybiy suteikimas ir teisingumas ir 1.1.3. Jstaigos mikroklimatas, kaip vienas i§ svarbiausiy

organizacijos kultiiros ugdymo ir formavimo komponenty. 2018 m. geguzés meén. planuojamas

pakartotinis Siy sri¢iy jsivertinimas, duomeny palyginimas ir pristatymas bendruomenei.

Veiklos . o _
o Sritis Vertinimas procentais
rodikliai
2 VERTINIMO LYGIS 2015 m. 2017 m.
Mokyklos
) ) Etosas 29 proc. 27 proc.
mikroklimatas
Lygiy galimybiy
suteikimas ir Etosas 36 proc. 14 proc.
teisingumas
ISVADA:

Vidinio jsivertinimo duomenys tikslingai naudojami jstaigos veiklos kokybés gerinimui: nustatytos

jstaigos veiklos stiprybés ir silpnybés, numatyti zingsniai susiriipinimg kelianciy sri¢iy veiklos

tobulinimui.

5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

e Lopselio-darzelio veikla stabili, atvira,
tobulinama, turi ryskius veiklos prioritetus.

e Parengta savita lopselio-darzelio ugdymo
programa.

e Démesys kasdieniams vaiko poreikiams

ir teiséms.

e Tobulintinas informacijos pateikimo vidinio ir
iSorinio komunikavimo sistemos bei problemy
sprendimo vietos bendruomeng¢je mechanizmas.
Stiprintinas bendruomeniskumas ir partnerysté
tarp darbuotojy.

e Nepakankamai uZztikrintas jstaigos teritorijos

saugumas (saugumas patenkant j teritorija,
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e Kryptingas démesys ugdymo inovacijy
diegimui. Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas.

e [T panaudojimas, rySiy ir komunikavimo
sistemos su bendruomene.

e [staigos svetingumas, saugumas, estetika.

e Sudarytos sglygos profesinio tobuléjimo
siekiantiems pedagogams.

e Jauny pedagogy jtraukimas j darbo grupes.

e Geri pasiekimai meninio ugdymo srityje,
suteikia darzelio ugdytiniams galimybes testi
dailés, muzikinj ugdyma mokyklose,
neformalaus ugdymo jstaigose.

e Kokybiskas prieSmokyklinis ugdymas,
tikslingas bendradarbiavimas Sv. Kristoforo
progimnazija.

e Sukurtos savitos tradicijos saugant ir
puoseléjant lietuviy tautos kultira, ugdant
pilietiSkuma, patriotizma, tolerancija.

e [Iniciatyvi tévy bendruomené, noriai
jsitraukianti j bendry sprendimy priémima.

e Pakankamai auksta Seimy socialiné geroveé.

e DarZelio vadovai kompetentingi, turi
vadybines kvalifikacijas. Inicijuoja pokycius,
projekty rengimag ir jgyvendinima,
informacijos apie darzelj sklaida.

e Stabili finansiné padétis, racionalus jstaigos

iStekliy naudojimas.

neatnaujintos sporto aikstelés taky ir pavésiniy
dangos bei jranga).

e Daugéja vaiky su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais, kuriems

reikalinga specialiojo

pedagogo, mokytojo padéjéjo pagalba ir
bendruomenés tolerancija;

e Pedagogy profesinis pasirengimas darbui su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais vaikais;

e Tobulintina pedagogy ir kity darbuotojy IT
valdymo kompetencija;

e Nepakankamas  aptarnaujanc¢io  personalo
dalyvavimas analizuojant jstaigos veikla, ja
tobulinant ir priimant sprendimus;

¢ Reikalinga atnaujinti pastato ventiliacijos,
vandentiekio sistema. Renovuoti pastato iSorg.

e Materialiné bazé neatitinka Siuolaikiniy

reikalavimy (nepakanka moderniy ugdymo

priemoniy, vaikisky baldy atnaujinimas, salés
pritaikymas veiklos

jrangos jvairios

organizavimui, vamzdyno remontas).

Galimybés

Grésmés

e  Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos
derme, organizuojant ugdymosi procesa. Kurti

naujas tradicijas.

e Pasitenkinimas esamais pasiekimais.
e Kai kurios Seimos nepakankamai skiria

laiko ir démesio vaiky ugdymui,

bendradarbiavimui su pedagogais.
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o [traukti ugdytiniy tévus j kryptingg jstaigos
vizijos igyvendinima ir jstaigos veiklos politika.

e  Skatinti pedagogus mokytis, tobuléti visa
gyvenima.

e Gauti

finansavima  lopSelio-darZelio

védinimo ir vandens tiekimo sistemos
atnaujinimui.

e Panaudojant 2% léSas kurti naujas lauko
zaidimy erdves.
e Dalyvauti konkursuose siekiant
pritraukti ES strukttriniy fondy 1ésas

e Isivertinti, reflektuoti, analizuoti savo

darba, istaigos veikla .

e Nuolat did¢jantys, kartais pernelyg auksti
tévy bendruomenes reikalavimai personalui.

e Zemas profesijos prestizas, nedideli
pedagogy ir kity personalo darbuotojy atlyginimai
neuztikrina motyvuoty ir kvalifikuoty specialisty
pastovumo jstaigoje.
bukle ir

renovacijos tempai vis labiau neatitinka Europos

e Blogéjanti  pastato leti
Sajungos normy pastaty biklei.

e Pedagogy kompiuterinio rastingumo
lygis atsiliks nuo technologijy sparcios kaitos.

e Mokamos edukacinés programos riboja

ugdymo(si) galimybes.

e Tobulinti specialiyjy poreikiy ir gabiy

vaiky ugdymo sistema.

6. STRATEGINES ISVADOS

Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad:

e  jstaigoje dirba patyrg, didelj pedagoginio darbo stazg turintys ir jauni pedagogai.
Pedagogams biitinas pedagoginiy/psichologiniy Ziniy atnaujinimas ir kompetencijos tobulinimas
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo(si) ir IKT srityje.

e  Nuosekliai gerinamos vaiky sveikatos saugojimo ir stiprinimo, individualiy poreikiy tenkinimo
salygos.

e  Vyksta pedagogy, administracijos, tévy bendradarbiavimas kuriant palankias vaiko ugdymo(si)
salygas, teikiant Seimai pedagogines, psichologines, socialines paslaugas.

e Tikslingas kvalifikacijos tobulinimas, naujy technologijy, pazangiy metodiky taikymas,
moderniy ugdymo priemoniy jsigyjimas gerina vaiky ugdymo(si) kokybe.

e Veiklos jsivertinimo i§vados atskleidzia tobulintinas jstaigos veiklos sritis, jgalina tikslingai

planuoti, numatyti perspektyva.
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e Did¢jantis finansavimas, kylantys mokytojy atlyginimai didina motyvacijg dirbti kiirybiskai,
sudaro galimybe gerinti vaiky ugdymo(si) salygas, modernizuoti edukacines aplinkas, kurti saugias darbo
salygas.

e  Sé¢kmingas ugdymo procesas priklauso nuo materialinés bazés buklés, ja reikia nuolat
atnaujinti ir stiprinti.
7. MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA
Teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atitinkanc¢ias nuolat kintancias jstaigos bendruomenés
reikmes. Globoti ir ugdyti vaika, siekiant, kad jis augty orus, smalsus, bendraujantis, sveikas,

kuriantis, s€kmingai besiugdantis.

VIZIJA
Atvira, nuolat besimokanti ir atsinaujinanti institucija, laiduojanti darny mazo vaiko ugdyma
nuo vieneriy iki septyneriy mety, kurioje sukurta daugiafunkciné paramos $eimai, glaudziai su ja

bendradarbiaujant, sistema.

FILOSOFIJA
Veikla grindziama jsitikinimu, kad vaikai geriausiai vystosi, kai patys renkasi patirties
kaupimo biida, o ugdytojai gerai iSmano vaiko raidos désningumus ir sudaro salygas jiems atsiskleisti.
Ugdymo filosofija grindZziama nuostata, kad vaikas ugdosi sgveikaudamas, o pats ugdymas(is)
— tai ne tik tarp vaiky ir suaugusiyjy, bet ir tarp paciy vaiky kuriamas dialogas, grindziamas apibusia
pagarba.

,,Tebiina kiekviena diena vaikui tarsi dovana“.

PRIORITETAI

1. Ugdymo ir socialiniy paslaugy kokybé.
2. Vaiko gerovés uztikrinimas.

3. Kulttringa ir atvira kaitai jstaiga.

Lopselio-darzelio ,.Svelnukas“ bendruomenés vertybés:
e Atsakomybé ir pareigingumas;
e  Profesionalumas, asmeninés pazangos siekis;
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e PilietiSkumas. TautiSkumas;

e Pagarba.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

Gerinti ugdymao(si) proceso kokybe.
Kurti modernia, saugig ir sveika ugdymo(si) aplinkg, turtinti jstaigos materialine baze.

Tobulinti darbuotojy profesionalumo ir meistriSkumo raiska, lyderyste, partneryste.

N

Tobulinti kultiirinius, socialinius santykius bendruomenéje.

9. STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1.1.Tirti ir analizuoti jstaigos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo(si) programy veiksminguma,
planavimo idéjy jgyvendinima.
1.2. Siekti tikslingo, lankstaus, individualizuoto ugdymo(si).

1.3. Naudoti jvairiy edukaciniy ir virtualiy aplinky teikiamas galimybes ugdymo procese.

2.1. Atnaujinti ir kurti saugia fizing aplinka.
2.2. Irengti naujas ir tobulinti jrengtas lauko ugdomasias aplinkas.
2.3. Efektyviai naudoti gaunamas léSas, teikiant prioritetus higienos normoms atitinkanciy aplinky

kirimui, materialinés bazés atnaujinimui.

3.1 Uztikrinti palankias pedagogy ir kity darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimo salygas,
siekiant kompetentingo specialisto ikimokyklinéje jstaigoje.

3.2. Pasiekti, kad jstaigos bendruomene¢ sudaryty nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
darbuotojai.

3.3. Viesinti ir nuolat atnaujinti informacijg internetiniame puslapyje, jstaigos jvaizdzio kiirimui.

4.1. Stiprinti bendruomeniSkumo ir tapatumo jausmg puoseléjant sengsias tradicijas, bendruomene
suburiancius renginius, ritualus.

4.2. Siekti samoningos isivertinimo ir vertinimo kulttros.

4.3 Tobulinti jstaigos valdyma, j procesg aktyviau jtraukiant susiformavusias komandas, sutelktas

darbo grupes. Aktyvinti savivaldos veikla.

34



I. PROGRAMA. Ugdymo(si) paslauguy kokybés gerinimas

Kodas | Tikslas 1

01 | Gerinti ugdymo(si) proceso kokybe

Tikslo aprasymas

Igyvendinant savitg lopSelio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programg, orientuoty |
ugdymosi kryptis, individualius vaiko poreikius, interesus ir gebéjimus, siekti kad vaikas augty orus,
smalsus, bendraujantis, sveikas, kuriantis, s€kmingai besiugdantis. Uztikrinamas pereinamumas tarp
ugdymosi Seimoje, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jgyvendinant ,,PrieSmokyklinio
ugdymo bendrajg programa‘ 2014.

Ugdymo(si) procesa nuolat tobulinti reflektuojant ugdymo programos turinj, vykdyti j vaiko
ugdymo(si) pazangg ir pasiekimus orientuotg veiklos planavimg. Kasmet turtinti grupése esancius
ugdymo(si) kampelius ugdytinoms sritims skirtomis priemonémis, i$naudoti visas galimas bendrasias
erdves ugdomuyjy veikly organizavimui, numatyto turinio jgyvendinimui. Pedagogai dalinsis geraja
patirtimi, domésis ugdymo naujovémis jas taikys savo darbe. Vaikams ugdymas taps patrauklus,

jdomus.

Kodas | Tikslas 2

02 Kurti modernia, saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinka turtinti jstaigos materialing baze

Tikslo aprasymas

Informaciniy technologijy naudojimas ugdymo procese palengvins pedagogy veiklos
planavimo, informacijos paieSkos darbus, suteiks ugdymo procesui Zaismingumo, modernumo.
Sukursime palankesnes sglygas bendradarbiavimui su tévais, jstaigos bendruomenés ir visuomenés
informavimui, rySiy su socialiniais partneriais palaikymui. [rengsime interaktyvias lentas grupése,
3D grindis sal¢je.

Vaiko raidai ir kokybiSkam ugdymui(si) butina emociSkai ir fiziSkai saugi, sveika aplinka.
Sieksime jgyvendinti emociniy ir socialiniy jgiidZiy ugdymo programa ,,Zipio draugai®, papildyti ir
tobulinti lauko zaidimy erdves naujais, vaiky judéjimo ir Zaidimo poreikius tenkinanciais jrenginiais,
vaiky sveikatingumo ugdymui sieksime patobulinti sporto aikstelés jrenginius. Patobulinti ir sukurti
aplinka, kurioje vaikui bus gera ir smagu augti, sudaryti salygas individualiy poreikiy tenkinimui

pagal vaiko gebéjimus. Kursime patogig, saugig darbo aplinkg visiems darbuotojams.
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Il. PROGRAMA Organizacinés kultiiros formavimas ir palaikymas

Kodas | Tikslas 3

03 Tobulinti darbuotojy profesionalumo ir meistriSkumo raiska, lyderyste, partneryste

Tikslo aprasymas

Organizaciné kultira — tai savotiSka ideologija, kurios pagalba bus pasiekti strateginiai
tikslai. Organizacijos identitetas — tai svarbi organizacijos kultiiros dalis, matomy savybiy rinkinys,
pagal kurias visuomené atpazjsta jstaigg. Taigi, identiteto formavimas padés ugdymo istaigai
puoseléti tradicijas ir jgyvendinti naujas Siuolaikiskas idéjas, kurios skleis visuomenei informacija,
kas mes esame, kg darome ir kaip tai darome.

Ypatingg démes] skirsime pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, sudarysime galimybes
pedagogams kryptingai tobuléti jgyjant naujy kompetencijy veikti, remtis aukstos darbo kokybés ir

profesionalumo principais.

Kodas | Tikslas 4

04 Tobulinti kultiirinius, socialinius santykius bendruomenéje

Tikslo aprasymas

Priimtinos visai bendruomenei tradicijos, individualius poreikius tenkinanti, saugi aplinka,
darniai dirbanti atskiry grupiy ir visos jstaigos darbuotojy komanda, taps organizacijos jvaizdzio
dalimi, sukurs modernios, komunikuojancios ikimokyklinio ugdymo jstaigos jvaizdj, ugdys nariy
tapatumo jausma, geriau patenkins Siuolaikines tévy ir vaiky bendruomenés poreikius.

Bus sudarytos salygos bendruomenés nariy poreikiy tenkinimui, vyraus pagarba ir
pripazinimas. Bendruomenés nariy iniciatyvos diegiant poky¢ius didins kiekvieno asmening
atsakomybe uz lopSelio-darZelio populiaruma, jvaizdj, veiklos rezultatus.

Lopselyje-darzelyje veikianti savivalda ir natiraliai susiformavusios ar direktoriaus
iniciatyva suburtos darbo grupés kryptingai ir aktyviai vykdys savo funkcijas siekdami bendry
istaigos tiksly. LopSelio-darzelio taryba jsitrauks ir aktyviau dalyvaus bendry sprendimy priémime,

tikslingame 1¢Sy naudojimo paskirstyme.
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10. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS SISTEMA

e Strateginio planavimo ir stebésenos grupé, patvirtinta direktoriaus jsakymu, pristato
strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartag metuose
(rugsé¢jo mén.);

e Bendruomené vertina, teikia sitilymus bei pageidavimus;

e Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius
tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemongés
yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus;

e Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédzius rengia du kartus metuose: Sausio ménes;j
vykdoma praeity mety veiklos ataskaitos analizé, rugséjo mén. kooreguojamas, atsizvelgiant j

kylancias aktualijas. Analizés duomenys fiksuojami lenteléje (zr. lentele)

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai iStekliai

UZdavinys 1

Uzdavinys 2

UZdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla:

e  Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
e  Plano koregavimas ir pratgsimas.
e  Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj kooreguoja jstaigos

strateginj plang ir teikia jj tvirtinti.

Siai strategijai jgyvendinti yra bitina, kad:
e Lopselio-darzelio ,,Svelnukas* bendruomené suprasty ir pripazinty $ios strategijos reikime;
e Institucijos vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty konkrecia veikla prisidéti
prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

e  LopSelyje-darzelyje dirbty pakankamas skai¢ius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;
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e  Lopselio-darzelio veikla buty plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais,

Vilniaus miesto savivaldybe, socialiniais partneriais.
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| PROGRAMA. Ugdymo(si) paslaugy kokybés gerinimas

Tikslas. 1. Gerinti ugdymo(si) proceso kokybe

Finansiniy
o Planuojamas
UzZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas lStek_hfl jgyvendinimo
poreikis laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1.1.Tirti ir  analizuoti | Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa | -  Ikimokyklinio ugdymo programos | Intelektualiniai | 2018-2022 m.
istaigos ikimokyklinio, | ,,Svelnuky $alis vadovaujantis moksliniais | ,,Svelnuky $alis* turinys modernus, nuolat resursai
priesmokyklinio ugdymo(si) | tyrimais ir pozityvia pedagogine praktika, | atnaujinamas, orientuotas i vis 2,0
programy  veiksmingumg, | atsizvelgiama ] vaiky prigimtines galias, | besikei¢ian¢iy vaiky poreikiy tenkinima,
planavimo idéjy | Seimy lukescius. garantuoja konkreCiam amziaus tarpsniui
igyvendinima. PrieSsmokyklinis ugdymas organizuojamas | svarby bei nuosekly vaiko gebéjimy
vadovaujantis ,,PrieSmokyklinio ugdymo | ugdyma(si). Geri vaiky pasiekimai ir jy
bendrgja programa“ 2014. Nuoseklus ir | galias atitinkanti optimali pazanga.
testinis ugdymas tarp $iy sriciy. - Ugdymo(si) turinys praplec¢iamas 50 2018-2022 m.
Ugdymo turinys planuojamas jvertinus vaiko | organizuojant projekting veikla. Mokinio
daromg pazanga, pasiekimus. - Sukaupta metodiné medziaga — jstaigos | krepselio ir
Stebimas ugdymo(si) organizavimas, | pedagogy planavimo geroji dabo patirtis; tévy mokescio
planavimo idéjy realizavimas, atlieckama | - Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo 1€Sos
refleksija diskutuojant grupés pedagogy tarpe | iSvados, ,,Vaiko aplankas® - svarbiausia
ir metodinéje grupéje. informacija  ugdymo planavimui, tévy 1,0 2018-2022 m.

informavimui ir ugdymo testinumui.
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1 2 3 4 5
1.2 Siekti tikslingo, | - Jkurtos veiklos zonos/kampeliai grupése | Jkurtos zonos penkiose grupése vaiko 13,0 2018-2022 m.
lankstaus, individualizuoto | pagal vaiky interesus, ugdymosi sritis; pazintiniy-ktrybiniy galiy puoseléjimui;
ugdymo(si). - Jrengta stacionari prieSmokykliné grupé; Nuolat papildant ir praturtinant grupes 5,0 2018-2019 m.
-Grupéje intensyvios ugdymo(si) veiklos | moderniomis priemonémis, vaikams veikla
metu dirba du pedagogai; taps patrauklesné.
-Organizuojant ugdomaja veikla sudaroma | Naudojami ugdymo metodai ,,Mastanti 2018-2019 m.
galimybé  rinktis, suskirstomi  vaikai | mokykla®“, STEMA, Etwinning programa ir
grupelémis  pagal panaSius ugdymosi | kt.
poreikius. Darni  grupés  dabuotojy  komanda;
-Nustatomi specialieji ugdymo(si) poreikiai, | Kiekviena grupé atskleis savo unikaluma,
teikiama logopedo, psichologo  pagalba | dalinsis gergja patirtimi organizuojant
vaikams, konsultuojami tévai. ugdyma.
Palaikomos vaiko iniciatyvos;
Kvalifikuotai planuojamas ir 9018-2022
organizuojamas  specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas.
Tikslinga ugdymo(-si) pagalba kiekvienam
ugdytiniui.
1. 3. Naudoti jvairiy Organizuojama edukaciné veikla darZelyje. | Nuolat papildant ir praturtinant ugdyma 4,0 2018-2022 m.

edukaciniy ir virtualiy

aplinky teikiamas

galimybes u

gdymo procese.

ISvykos | gamta, teatrg, muziejus sudaro
galimybe¢ pazinti save ir savo $alj, jtvirtinti

gebéjimus, praplésti turimg patirti, formuoti

moderniomis priemonémis, vaikams veikla
taps patrauklesné.

Kiekviena grupé atskleis savo unikaluma,
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1 2 3 4 5

socialinius jgiidzius, iniciatyvuma. dalinsis gergja patirtimi organizuojant
Naudojamos virtualios priemonés ypac | ugdyma.

motyvuoja  vaikus:  Udgymo  procese | Tikslingai naudojamos virtualios aplinkos
naudojame ,,SaulyTuciai®, skaitmeniniy | ugdymi(si)  procese  prieSmokyklinio
priemoniy komplektas ,.Sviesa“ 5-7 m. | ugdymo ir vyresniojo amziaus grupése,
vaikams, mokomosios programélés vaikams | saléje jrengtos interaktyvios grindys,
svetainéje www.ziburelis.It ir kt. interneto prieiga.  Pedagogai pasirengg

naudotis esamai resursais.
I$ viso: | 30,0
PRIEMONIU APRASYMAS

1 UZDAVINYS:  Tirti ir analizuoti jstaigos ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo(si) programy veiksmingumg, planavimo idéjy jgyvendinimq.

Finansavimo S$altiniai

,,Svelnukq Salis* turinj,
vertinant vaiky paZzangg ir

pasiekimus.

,Svelnuky alis“ turinys nuolat atnaujinamas,

orientuotas ] vis Dbesikeiianciy vaiky
poreikiy tenkinimg, garantuoja konkreciam

amziaus tarpsniui

Les i N vaci
S ) Pasiekimo Atsakinga _q_ Savivaldy Tévy o Privacios,

Priemoné Pasiekimo indikatorius ) o poreikis bés Mokinio 2%

laikas institucija ) ) mokesc¢io

eurais (aplinkos) krepselis paramos

N 1éSos \x

1ésos 1ésos

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Analizuoti programos Ikimokyklinio ugdymo programos 2019 Mokykla 2,0 1,0 1,0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
svarby ir nuosekly vaiko gebéjimy | Kasmet | Mokykla 5,0 3,0 1,0 1,0
ugdyma(si) bei pasirengimg mokyklai.
Naudoja virtualias aplinkas ir IT priemones.
2. Nuoseklus ir testinis Geri vaiky pasiekimai ir jy galias atitinkanti | Kasmet | Mokykla 1,0 0,5 0,5
ugdymas ikimokyklinio, optimali pazanga. Vaiky pasiekimy ir
prieSmokyklinio ir pradinio | pazangos  vertinimo  iSvados ,,Vaiko
ugdymo aplankas svarbiausia informacija ugdymo
planavimui, tévy informavimui ir ugdymo
testinumui mokykloje
2 UZDAVINYS: Siekti tikslingo, lankstaus, individualizuoto ugdymo(si).
1. Ikurtos veiklos zonos /| Jkurtos zonos grupése vaiko pazintiniy- | Kasmet | Mokykla 13,0 5,0 7,0 1,0
kampeliai grupése pagal | kiirybiniy galiy puoseléjimui; 2022
vaiky interesus, ugdymosi | Nuolat papildomos ir praturtinamos grupes
sritis. moderniomis priemonémis,
- Grupéje intensyvios ugdymo(si) veiklos 2022 Mokykla
metu dirba du pedagogai;
Specialistai dirba su specialiyjy poreikiy
turinCiais vaikal, teikia pagalbg, konsultuoja
pedagogus, tévus.
2. Teikiama logopedo, Irengta zona specialiyjy poreikiy vaiky 2021 Mokykla 5,0 2,0 1,5 1,5

psichologo pagalba

veiklai, palanki erdvé ,Penkiy pojiuciy

kambarys* ir darbuotojy kambarys
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3 UZDAVINYS: Naudoti jvairiy edukaciniy ir virtualiy aplinky teikiamas galimybes ugdymo procese.

1 2 3 4 5 6 7 8
1.  Sudarytos geros | Galimybé naudotis interneto prieiga; Kasmet | Mokykla 2,0 1,0 1,0
techninés sglygos virtualiy | Nuolat atnaujinama kompiuteriné jranga.
aplinky naudojimui
2. Tikslingai naudojamos | Praktiniai uzsiémimai prie interaktyvios | 2018-2022 | Mokykla 0,5 0,2 0,3
virtualios aplinkos | lentos, vaizdo medziagos steb¢jimas ir
ugdymi(si) procese analizavimas multimedijos pagalba,
kompiuteriniai Zaidimai sudaro galimybeg
skirtingy poreikiy vaikams sékmingai
ugdytis, motyvuoja, padeda pajusti sékme.
3.Edukaciné veikla | Organizuojama tikslinga edukaciné veikla | 2018-2022 | Mokykla 1,5 0,5 1,0

darzelyje ir kitose erdvése,

iSvykos.

lopsSelyje-darzelyje: susitikimai su
ornitologu, rasytojais, odontologais ir kt.

ISvykos 1 gamta, teatra, muziejus sudaro
galimybe pazinti save ir savo Salj, jtvirtinti
gebéjimus, praplésti turimg patirtj, ugdyti
verslumg, formuoti  socialinius jgudzius,

iniciatyvuma.
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Tikslas. 2 Kurti modernia, saugig ir sveika ugdymo(si) aplinka, turtinti jstaigos materialing baze.

Finansiniy Planuojamas
UZzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy poreikis | jgyvendinimo
(eurais) laikas
1 2 3 4 5
2.1. Atnaujinti ir kurti | Teritorija aptverta auksta tvora. Jrengta saugi patekimo ir iSvykimo i$ jstaigos 6,0 2018 — 2019
saugig fizine aplinka. Atliktas lauko jrengimy ir patalpy | sistema. m.
patikrinimas  d¢l  atitikimo  saugos | Visi aiksteliy ir patalpy jrengimai atitinka
reikalavimus. saugos reikalavimus pagal  galiojancius
(LT HN131:2016 aiksteliy ir patalpy | jstatymus.
sveikatos saugos reikalavimai) Atnaujinta sporto aikstelé ir takas aplink ja.
Pakeista lauko Zaidimy aiksteliy danga. 15,0
Sukurtos $iuolaikiskos jaukios ir saugios vaiky 2019-2022 m.
ugdymo(si) salygos
2.2. Jrengti naujas ir | Kieme sukurtos erdvés judesiy lavinimui: | Patobulinta grupiy aiksteliy jranga, jkurtos 7,0 2018 m.
tobulinti jrengtas lauko | jrengimai 5 grupiy aikStelése. saugios, vaiky amziy ir geb¢jimus atitinkancios
ugdomasias aplinkas. PaZinimo skatinimui , tyrin¢jimui jsigytos | erdvés judesiy lavinimui.
Vykdyti prevencing | priemonés,  jkurti  grupiy  mazieji | Sukurta jstaigos teritorijos augaly, gyviuny | Intelektualiniai 2018/2020 m.
veiklag,  uztikrinan€ig | Zolynéliai, auginamos gélés, vaistazolés, | informaciné sistema. resursai 0,5
vaiky sauguma. prieskoniai, molitigai. Igyvendinama prevenciné programa ,,Zipio
PrieSmokyklinéje grupéje igyvendinama | draugai®, emocinio intelekto ugdymo programa 0,5 2018/2022 m.

tarptautiné socialiniy jgudziy ugdymo

programa ,,Zipio draugai®, specialiyjy

Kimochis, plétojama pagalbg specialiyjy

poreikiy vaikams. Susitarimai, ,,ramybés
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1 2 3 4 5
poreikiy  vaikams  pagalbg  teikia | kampeliai* grupése. Irengtas ,,Penkiy pojuciy‘
logopedas, psichologas. kambar¢lis (izoliuota zona).
2.3. Efektyviai naudoti | Salé pritaikyta meninei ir sportinei veiklai, | Atnaujinti baldai saléje, pritaikyti patogiam 20,0 2018-2022 m.
gaunamas lésas, teikiant | jrengtas logopedo — psichologo metodinis | sporto inventoriaus naudojimui ir laikymui.
prioritetus HN | kabinetai, etnokultiros ir papildomos | Irengta patogi darbo vieta sveikatos prieziliros
atitinkanciy aplinky | veiklos kabinetas, kuriame yra interaktyvi | specialistui,  atnaujinta  virtuvés  jranga
kiirimui, materialinés | lenta atsizvelgiant | sveikos mitybos organizavimo
bazés atnaujinimui. reiklalavimus.
Sutvarkytos risio patalpos ir pritaikytos
saugiam naudojimui
I$ viso: 49,0
PRIEMONIU APRASYMAS
1 UZDAVINYS  Atnaujinti ir kurti saugiq fizine aplinkg
Finansavimo $altiniai
Lédy Privacios,
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasi-ekimo ,-Atsailkin.g:]a poreikis SaViV_aldybés few Mokinio 2%
laikas institucija surais (aplinkos) mokescio krepelis | paramos
1€S0s 1éSos égos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Irengti saugia patekimo ir Saugi jstaigos aplinka: automatizuota | 2019 Mokykla 6,0 2,0 2,0 2,0
1Svykimo 1§ jstaigos sistema. patekimo j kiemg sistema.
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Vykdyti  prevencing  veikla,

uztikrinancia vaiky sauguma

ugdymo programa Kimochis, plétojama

pagalba specialiyjy poreikiy vaikams.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Atnaujinti sporto ir zaidimy | Atlikta esanciy  aikSteliy jrengimy | 2018 | Mokykla 6,0 4,0 2,0
aiksteliy aplinkg ir priemonés. renovacija.
[rengtos specializuotos zonos. Sporto  aikstelé  papildyta  saugos 2018 50 4,0 1,0
reikalavimus atitinkanéiomis,
moderniomis  stambiosios  motorikos,
judesiy lavinimo priemonémis.
Irengta saugi zaidimy aiksteliy danga. 2020/ 70 20 30 20
Susitarimai, ,ramybeés kampeliai® 2021
grupeése.
Irengtas ,,Penkiy pojiiciy”“ kambar¢lis 2021 4,0 2,0 2,0
(izoliuota zona).
2 UZDAVINYS Irengti naujas ir tobulinti jrengtas lauko ugdomagsias aplinkas.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Veiklos pazjstant darzelio | Sukurta jstaigos teritorijos augaly, gyviiny | 2018 | Mokykla 0,2 0,2
teritorijoje  esanCius  augalus, | informaciné sistema.
gyvinus. Vaikams suprantamos
schemos kiirimas (pavadinimas,
augimo vieta, nauda).
2.Projekto ,,Darni mokykla gery | Igyvendinama  prevenciné programa 2018 Mokykla 03 03
iniciatyvy jgyvendinimas. ,»Zipio draugai®, emocinio intelekto 2019 05 05
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2 3 4 5 6

7

3 UZDAVINYS  Efektyviai naudoti gaunamas lésas, teikiant prioritetus HN atitinkanciy aplinky kiirimui, mate

rialinés bazes atnaujinimui.

1.Sutvarkytos riisio patalpos ir

pritaikytos saugiam naudojimui;

Saléje atnaujinti baldai, nupirktos kédés; | 2021 Mokykla 10,0 50
Patalpos pritaikytos vaiky ugdymui(si),
patogiam priemoniy, Svenciy atributikos
saugojimuli.

darbo

(skalbykla, pastaty priezitiros darbuotojo

Panaudojamos organizavimui

darbo priemonés ir kt.)

50

Il PROGRAMA. Organizacinés kultiiros formavimas ir palaikymas

Tikslas 3: Tobulinti darbuotojy profesionalumo ir meistriSkumo raiska, lyderyste, partneryste

Finansiniy istekliy

Planuojamas

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas . ] jigyvendinimo
poreikis (eurais) )
laikas
1 2 3 4 5
1. Uztikrinti  palankias | Pedagogy, administracijos ir kity | Kvalifikacijos tobulinimui naudojamas portalas 50 2018-2022 m.

pedagogy ir kity darbuotojy
profesinés kompetencijos
tobulinimo salygas, siekiant

kompetentingo  specialisto

ikimokyklingje jstaigoje.

www.pedagogas.lt, Ugdymo sodai, programa
eTWINNING. Aktualtis renginiai bus tikslingai

darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas vykdomas planingai,
atsizvelgiant j poreikius ir turimas | organizuoti pacioje jstaigoje, atsizvelgiant |
lésas. Vienas pedagogas siekia
lgyti
kvalifikacing kategorija.

jstaigos veiklos uZdavinius ir ugdytiniy bei

atestuotis  ir aukstesne | pedagogy poreikius.

Savivaldybés ir
mokinio

krepSelio 1¢Sos
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http://www.pedagogas.lt/

1 2 3 4 5
Vykdoma kvalifikacijos tobulinimo | Tai padés pasiekti jstaigos veiklos tiksly,
refleksija, apskaita. pedagogai jgis reikiamy kompetencijy, gerés
ugdymo kokybé.
Tévy iniciatyvos ir sudaromos salygos vesti
lyderystés seminarus ir kitas  paskaitas
personalui.
2. Pasiekti, kad jstaigos | Grupéje dirbant dviems | Skatinama ir ugdoma lyderysté¢, mokéjimas dirbti 2,0 2018-2022
bendruomeng sudaryty nuolat | pedagogams atsirado naujy | komandoje. Mokinio
tobuléjantys ir rezultatyviai | darbuotojy poreikis. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas bei krepselio ir
dirbantys darbuotojai. Personalas formuojamas | galimybiy  tobuléti  sudarymas numatytas | ugdymo léSos
atsizvelgiant 1 pretendenty | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos
kvalifikacijg ir kompetencija. | programose, kurios atsakingai vykdomos.

Sunku rasti specialy ikimokyklinj
i§silavinimg turinciy pedagogu.
Reikia tobulinti IT panaudojimo

ugdymo(si) procese kompetencijg.

Aptarnaujantis personalas isklaus¢s pedagoginiy-
psichologiniy Ziniy kursg.

Idiegtas besimokancios organizacijos bruozas —
mokymasis su kitais ir i§ kity stebint kolegy
veiklas, drauge studijuojant jvairius Saltinius,
dalinantis patirtimi, atradimais, sumanymais.
Formaliy ir neformaliy grupiy veikla rengiant ir
jgyvendinant projektus, dalyvaujant miesto,

Salies ir uzsienio projektuose.
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1 2 3 4 5

3.Viesinti ir nuolat atnaujinti | Subutra darbo grupé jstaigos | Nuolat papildoma ir atnaujinama butina 1,0 2018-2022
informacijg  internetiniame | internetiniam puslapiui tvarkyti. informacija,  vieSinama  jstaigos  veikla. Savivaldybés
puslapyje, jstaigos jvaizdzio | Puslapis nuolat atnaujinamas, | Bendruomenei pateikiama biitina informacija, 1éSos
kiirimui. vieSinama  administracijos  ir | naujienos apie jstaigos veiklg. Suformuotas

pedagogy veikla, informuojami | jvaizdis internetinéje erdvéje.

tévai ir bendruomené. Skelbiama

bendruomenei naudinga

informacija.

I$ viso: 8,0

PRIEMONIU APRASYMAS

ikimokyklinéje jstaigoje

1 UZDAVINYS  Uztikrinti palankias pedagogy ir kity darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimo sqlygas, siekiant kompetentingo specialisto

Finansavimo $altiniai

kvalifikacijag naudojant IT,

virtualias erdves.

gerai naudotis IT ugdymo procese.

Lés
) S . Pasiekimo | Atsakinga _q_ Savivaldybés Tévy o Privadios,
Priemoné Pasiekimo indikatorius ] R poreikis ) Mokinio
laikas institucija . (aplinkos) mokescio 2 % paramos
eurais krepselis
1éSos 1éSo0s 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Dalyvauti seminaruose, | Pedagogai  jsisavins  naujus | Kasmet | Mokykla 3,0 2,0 1,0
kursuose, tobulinti | modernius ugdymo badus, gebés | iki 2022
m.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mokyklos vadovas sutelks visa
darZelio bendruomeng, planingam
strategijos tiksly jgyvendinimui.
2. Tikslingai organizuoti | Istaigoje  diegiamos naujovés, 2019 Mokykla 2,0 0,5 0,5 0,5 0,5
kvalifikacijos tobulinimo | taikomi nauji metodai ir budai.
renginius jstaigoje. Identiteto  formavimas  padés
istaigai puoseléti tradicijas ir
igyvendinti naujas SiuolaikiSkas
idéjas.
2 UZDAVINYS Pasiekti, kad jstaigos bendruomeng sudaryty nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys darbuotojai
1. Tobulinti IT panaudojimo | Kvalifikacijos tobulinimui 2018 Mokykla 1,0 0,5 0,5
kvalifikacijos tobulinimo | naudojamas portalas
procese kompetencija. www.pedagogas.lt,
https://sodas.ugdome.lt/ programa
eTWINNING
2. Skatinti formaliy ir | Istaigos  kultira  atsispindés | 2018- | Mokykla 1,0 0,5 0,5
neformaliy grupiy veiklos | organizuojamuose  projektuose | 2019
plétojima, projekty rengima, | mieste, Salyje. = Dalyvavimas
dalyvavimg miesto ir Salies | tarptautiniuose projektuose
projektuose ,»Pasakyk pasauliui labas*,

,,Oranzinio traukinio kelioné* ir kt.

3 UZDAVINYS Viesinti ir nuolat atnaujinti informacijq internetinéje svetainéje, jstaigos jvaizdzio kirimui
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Darbo grupé tobulins savo | El. svetainé kuriama laikantis LR | 2018 Mokykla 1,0 1,0
kompetencija kurti | jstatymy.
Siuolaikiskg ir informatyvig | Darzelio internetinés svetainés
L. : . o Kasmet
darzelio el. svetaing. perziura, atnaujinimas,
informacijos jkélimas, refleksija
2. Viesinama administracijos | Bendruomenei pateikiama batina | 2018/ | Mokykla Intelek-
ir pedagogy veikla, | informacija,  naujienos  apie | 2022 tualiniai
informuojami tévai ir | jstaigos veikla. Svetainé jtakoja resursai
bendruomené. Skelbiama | formuojant geros jstaigos jvaizdj.
bendruomenei naudinga
informacija.
Tikslas 4: Kultiiros, socialiniy santykiy tobulinimas bendruomené¢je
Finansiniy ]
. _ Planuojamas
o o . 1Stekliy ) o
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas i igyvendinimo
poreikis _
_ laikas
eurals
1 2 3 4 5
1.Stiprinti Organizuojamos tradicinés S$ventés buria ir | Organizuojamos Sventés  sutelks 6,0 2018-2022 m.
bendruomeniskumo ir | telkia bendruomeng, padeda formuoti vertybes. | darbuotojus. Didés bendruomenés
tapatumo jausma isitraukimas: vaiky, darbuotojy, tévy ir
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1 2 3 4 5
puoseléjant sengsias | Kurti saugig, pozityvia emocing aplinkg | seneliy. Tai sustiprins bendruomeng, jtrauks
tradicijas, bendruomene | vaikams ir darbuotojams, kad bendruomené | naujus bendruomenés narius. Susiformuos
suburian¢ius  renginius, | jaustysi gerbiama ir saugi. lopselio-darzelio kaip organizacijos
ritualus. vertybés.
2. Siekti  sgmoningos | Suburta veiklos jsivertinimo grupé. Pedagogai | Tobulinama jsivertinimo organizavimo 2,0 2018-2022 m.
jsivertinimo ir vertinimo | aktyviai dalyvauja jisivertinimo procese. | kompetencija. Visa bendruomené aktyviai
kulttiros. Isivertinimas vykdomas pasitelkiant IT, Focus | dalyvauja jsivertinant veiklg.
grupes, dokumenty analizavima.
3.Tobulinti jstaigos | Idiegta ir nuolat naudojama Siuolaikiné | Idiegta ir nuolat naudojama (e-dienynas) 3,0 2018-2022 m.
valdyma, 1 procesa | elektroniné komunikavimo sistema. Ji pagerins | elektroniné komunikavimo sistema. Ji
aktyviau jtraukiant | bendradarbiavimg ir greitesnj apsikeitimg | pagerins bendradarbiavimg ir greitesnj
susiformavusias informacija tarp visy bendruomenés nariy, bus | apsikeitimg  informacija  tarp  visy
komandas, sutelktas darbo | geriau jgyvendinami bendri jstaigos tikslai, | bendruomenés  nariy,  bus  geriau
grupes. Aktyvinti | lengviau suvaldomi procesai. jgyvendinami ~ bendri jstaigos tikslai,
savivaldos veikla. valdomi procesai.
I§ viso: 11,0
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PRIEMONIU APRASYMAS

1 UZDAVINYS: Stiprinti bendruomeniskumo ir tapatumo jausma puoseléjant senasias tradicijas, bendruomene suburianéius renginius, ritualus.

Finansavimo $altiniai

bendradarbiavimo

efektyvinimas.

pusvalandZiai, pomégio pristatymas
bendruomenés nariams.
Kultiirinés, pazZintinés
teatrg, paroda, Lietuvoje ar uz jos
riby.

1Svykos 1

o ) Lésy Privacios,
o ) Pasiekimo Atsakinga L Savivaldybes Teévy
Priemoné Pasiekimo indikatorius ] o poreikis Mokinio 2%
laikas institucija . (aplinkos) mokescio
eurais krepselis paramos
1ésos 1¢Sos
1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Tradiciniy renginiy, | Puoseléti sengsias ir kurti naujgsias Kasmet Mokykla 4,0 2,0 1,0 1,0
burianc¢iy bendruomene, | (,,Advento pasakélés*, ,,Mankstelé su 2018/
organizavimas. Kurti draugais®, organizuojamos 2022
naujas tradicijas, logopedés, psichologés) lopselio-
ritualus. darzelio bendruomenés tradicijas.
Tobulinti renginiy Organizuoti kalendorines vaiky ir
organizavimo Visos bendruomenés Sventes
kompetencija. jtraukiant tévus, senelius.
2. Bendruomenés nariy | Darbuotojy diskusijy-pasikalbéjimo | 2018/2022 | Mokykla 2,0 2,0
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1 2 3 4 5 9
Partnerystés plétojimas | Bendradarbiavimas su  pagalbg
vaikui teikianCiomis institucijomis
(PPT, Vaiko gerovés komisija).
Projektai su socialiniais partneriais.
2 UZDAVINYS  Siekti sqmoningos jsivertinimo ir vertinimo kultiiros
1. Tobulinti darbuotojy | Konsultantai, kity jstaigy darbo | 2018/2022 Mokykla 2,0 2,0

veiklos jsivertinimo
kompetencija.
Atnaujinti jstaigos

jsivertinimo modelj.

patirtis jgalina atrasti naujy veiklos
jsivertinimo budy.

Isivertinimas vykdomas pasitekliant
IT, Focus grupes, dokumenty
analizavimg.

Pedagogai j(si)vertina veiklg pagal
kokybés

]staigos veiklos

jsivertinimo model;.

3 UZDAVINYS Tobulinti jstaigos valdymaq, j procesq aktyviau jtraukiant susiformavusias komandas, sutelktas darbo grupes. Aktyvinti savivaldos veiklg

1.Suburiamos darbo
grupés, palaikomos
natiiraliai sisibiirusios
komandos numatyty

tiksly jgyvendinimui.

Veikla grindZziama veikiant
komandomis, jtraukiant ugdytiniy
tévus.

Darbo grupés inicijuoja ir jgyvendina

projektus.

2018/2022

Mokykla

1,5

0,5

1,0
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1 2 3 4 5 7 9
2. Aktyvinti savivaldos | Lops$elio-darzelio tarybos veiklos | 2018/2022 | Mokykla 15 0,5 1,0
veikla. planai,  susirinkimy  protokolai, Intelektual
iniciatyvy apzvalga. Visy tarybos iniai
resursai

nariy jsitraukimas, idéjy generavimas
ir jgyvendinimas.

Kryptinga, planuota  Mokytojy
tarybos veikla, ugdymo
organizavimo  tobulinimo  idéjy
generavimas, kvalifikuoty
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo  specialisty  komandos
telkimas.

55




